


Profesor Wiestaw Bany$
jednej z najnowoczesniejszych
bibliotek w Polsce — wspalnej
* inwestycji US i Uniwersytetu
Il(onomicznego w Katowicach.
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Rozmowa z prof. Wiestawem Banysiem,
rektorem Uniwersytetu Slaskiego, przewodniczacym
Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich

— Panie Profesorze, Panie
Przewodniczacy, czy polskie
szkolnictwo wyisze stalo sie
medialnym chtopcem do bicia?

— Gdyby poréwnywac instytu-
cje naszego zycia publicznego, to
szkolnictwo wyzsze i nauka i tak
sa prymusami. Niemniej od ja-
kiego$ czasu faktycznie w me-
diach styszalne s3 mocne gtosy
krytyczne. Czesto pochodzace
z samego $rodowiska akademic-
kiego, czesto formutujace zarzu-
ty nieodpowiedzialnie, na pod -
stawie jednostkowych przypad-
kéw, bez pogtebionej analizy
i kontekstu. Obwieszcza sie
na przyklad, ze jesteSmy gdzies
tam w ogonie Europy...

- A jesteSmy w tym ogonie?

— To jest chwytliwe hasfo oczy-
wiscie, tylko ono robi wiecej zte-
go niz dobrego, a chyba dzienni-
karzom i komentatorom nie o to
chodzi w tym wszystkim. Zga-
dzam sie natomiast, Ze nie
do konca stwarzamy systemowo
warunki dla petnego wykorzy-
stania potencjatu ludzkiego, tak
jak powinno to mie¢ miejsce. Ale
przeciez nauka w Polsce nie stoi
w miejscu, naprawde sie rozwija,
cho¢ weciaz zbiera jeszcze przy-
kre owoce przesztosci. Mamy
wieloletnie zalegtosci w tym za -
kresie, siegajace co najmniej
konca Il Wojny Swiatowe;j.
W duzej mierze zaprzepascili-
$my szanse, jakie po 1945 roku
mogt stworzy¢ dla nas na przy-
ktad plan Marshalla. Zapewne

wtedy nie odstawaliby$smy dzisiaj
ani finansowo, ani naukowo
od reszty Europy. Mamy pewne
opoznienia cywilizacyjne. Zrdb -
my zatem wszystko — a wiemy
jak to zrobi¢ — zeby byto lepiej.

- Co trzeba zrobic?

- Najwazniejsza jest zmia -
na mentalna. Nastawienie na
konkurencyjnos¢ i myslenie pro -
jakosciowe. Duzo sie juz tutaj
dokonato. Przechodzimy z finan -
sowania statycznego, ,stacjonar-
nego”, na finansowanie konku-
rencyjne, w postaci grantéw. | to
nie tylko indywidualnych, ale ta -
kze instytucjonalnych. Zmia-
na $wiadomosci i kurs na wspie-
ranie najlepszych daja szanse
na prawdziwy rozwoj, ale takze,
pod warunkiem zwigkszonych
srodkéw, na badania naukowe.
$rodki budzetowe przeznaczane
przez Polske na rozwoj i badania
naukowe od wielu lat sytuowaty
sie na poziomie plus minus
0,36% PKB. Na szczescie, bar-
dzo powazne dofinansowanie
badan naukowych w ostatnich
latach, spowodowalo, ze w tej
chwili jest to zapewne troche
ponad 0,40 % PKB. Prawdopo-
dobnie drugie tyle wptywa $rod -
kéw pozabudzetowych, i to da-
watoby kwoty na badania i roz -
wéj w wysokosci ok. 0,80 %
PKB. To jest zdecydowanie wie-
cej niz byto dotychczas, ale jesz-
cze niewystarczajaco duzo.

Z jednej strony, $rodki finanso-
we zostaly w sposdb oczywisty
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NeW Deal a Ia Oczywiscie, pytanie narzuca sig

@ zdecydowanie zwigkszone i trze-
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ba si¢ z tego cieszy¢. Z drugiej
strony, niestety, s3 one Wwciaz
jeszcze niewystarczajace, aby do-
kona¢ niezbednego, radykalnego,
przetomu jakosciowego w calym
systemie badan naukowych. Do-
ceniajac zatem znaczaco lepsze
warunki finansowe dla prowa-
dzenia badan naukowych, widzi-
my jednoczesnie dystans, jaki nas
wcigz jeszcze dzieli od $redniej
unijnej w tym zakresie i wartosci
przewidywanych przez UE.

— Jakie to wartosci?

— Strategia ,Europa 2020”
okreslita niezbedny poziom finan -
sowania naszego sektora dla
wszystkich krajow UE w roku
2020 na 3% PKB, finansowania
budzetowego i pozabudzetowe -
go. Perspektywa tego roku
— a jeszcze bardziej tego, co sig
bedzie dziato po roku 2020 — bar -
dzo mnie niepokoi. Polska juz te -
raz zakfada w Krajowym Progra -
mie Reform, ze do tego czasu nie
osiggniemy nawet poziomu 2%
PKB nakfadéw na B i R - po poli -
czeniu  wszystkich  $rodkow,
wiacznie z unijnymi, naszymi bu -
dzetowymi i pozabudzetowymi.

samo: jaki bedzie rozwdj nauki
polskiej do roku 2020, a w szcze-
gdlnosci po roku 2020, skoro za-
ktada sie juz teraz, ze bedziemy
przeznacza¢ o ponad 1% PKB
mniej na B+R niz to, co uwazane
jest w zbiorowej madrosci UE
za niezbedne dla budowania go -
spodarki opartej na wiedzy? Inny-
mi stowy — jak Polska za 10-15 lat
ma wyglada¢? Jako kraj zaawan-
sowanych rozwigzan, innowacyj-

ny i kontrybuujacy na rzecz roz-
woju  Europy i budowania
jej konkurencyjnego miejsca
w $wiecie, czy tez zmarginalizo -
wang przestrzen ze $rednig na -
uka i srednimi uczelniami ksztat -
cacymi na potrzeby regionalne?
Bo to wiasnie o to toczy sie teraz
gra. Rozumiemy, oczywiicie,
w jakiej sytuacji gospodarczej jest
aktualnie cata Europa i jak trudne
zadanie stoi przed naszymi poli -
tykami przed zblizajacymi sig ne -
gocjacjami w sprawie budzetu
UE, jak trudne zadanie stoi
przed cata UE, by nie stracita
szansy na bycie autentyczna
Unig, ,zeby Unia byta Unia”,

Uroczystos¢ nadania tytutu doktora
honoris causa US Stawomirowi Mrozkowi

w tym takze, by byta konkuren-
cyjna gospodarczo, naukowo
i edukacyjnie w tworzacym sig
nowym fadzie $wiata.

- Przekazanie odpowied-
nich srodkéw na rozwdj na -
uki polskiej i uczelni to decy-
zja polityczna. Wymaga dale -
kowzrocznego spojrzenia,
bynajmniej nie z perspektywy
najblizszych wyboréw...

— Myslenie w kategoriach strate-
gicznych wykracza, oczywiscie,

poza jedna kadencje, a nawet dru -
g3 czy trzecia. To jest myslenie
o dobru nas wszystkich i o daleko -
sigznym interesie naszego kraju.
Jednym z waznych elementéw
w tym zakresie wydaje sig komuni-
kacja ze spoteczeristwem i budo-
wanie $wiadomosci  myslenia
o przysziosci. Trzeba przekona¢
Polakdw, ze naktady na uczelnie to
nie tylko koszty, ale przede wszyst-
kim inwestycja. Niezbedna i ma -
dra. Dalekowzroczna. Nawet jesli
jej efektow nie widzimy czesto
od razu. Potrzebujemy zapewne
debaty spotecznej na temat tego,
co wiasciwie my — kazdy obywatel
z osobna — zyskujemy dzieki bar-

dzo dobrej nauce polskiej, a takze
edukacji wyzszej. Chcemy jako
KRASP zorganizowa¢ cykl debat
ze wszystkimi partnerami spotecz-
nymi, politycznymi i gospodarczy-
mi na ten temat.

- Czy, jezeli zgodnie z pro -
gnozami  demograficznymi
w roku 2024 zisci sie sytuacja,
w ktorej na kazdego maturzy -
ste czeka¢ bedzie miejsce
na panstwowych, bezptatnych
studiach wyzszych, oznacza to,
ze poziom intelektualny stu-
dentow bedzie ogdlnie stabszy?

— Nie jest wykluczone, ze male-
jaca liczba kandydatéw, a tym sa-
mym mniejsza konkurencja mig -
dzy nimi, moga si¢ przetozy¢ sig
na ogélnie nizszy poziom ich
przygotowania, nie jest to jednak
w zaden sposéb prosta zale-
zno$¢. Nie wiemy, jak bedzie wy-
gladat rok 2024 na polskich uczel-
niach, nalezy natomiast sadzi¢, ze
dopoki nie poprawimy prestizu
zawodu nauczyciela, takze przez
ostrzejsza selekcje kandydatéw
na przysztych pedagogéw, nie be -
dziemy wspdlnie budowac dobrej
atmosfery dla nowych wymagan
wobec nauczycieli i wobec
uczniow, jesli nie bedziemy na-
uczycieli takze odpowiednio wy-
nagradza¢ za prace na kazdym
z poziomdw edukaciji, to proble-
my nie znikna. Uczelnie przyjmu-
ja maturzystow, ktérzy byli w ja-
kims przedszkolu, w jakiej$ szko-
le podstawowej, a potem w gim -
nazjum czy szkole sredniej. Szko-
ty te czesto nie przygotowuija ab -
solwentéw do pracy kreatywnej
i pracy w grupie. Nauczyciele
akademiccy takze musza swoja
praca edukacyjng bardziej jeszcze
yorientowa¢ na wspdlczesnego
studenta”.

- Jest az tak zle z naszymi
maturzystami?

- Raczej z systemem. Jesli nie
zmienimy sposobu ksztattowania
osobowosci mtodych ludzi, nie tyl-
ko w sensie przekazywania im
wiedzy, ale bardziej uczenia ich fa-
mania schematéw myslenia, pa-
migtamy takze, Ze mamy do czy -
nienia z nowa generacja uczniéw
i studentoéw, zwang czesto a la



Tapscott Net Generation, jesli nie
zadbamy o stwarzanie jak najlep-
szych, ,kreatotworczych”, warun -
kéw dla wszystkich, a w szczegdl -
nosci dla wyjatkowo uzdolnionych
oséb, ale takze formowania cha-
rakteru i postaw, to pewnie wiele
sie nie zmieni. Musimy ich jeszcze
bardziej otworzy¢ na rozwiazywa-
nie probleméw, a nie tylko ograni-
czanie sig do uczenia si¢ tego, jak
jest. Musimy sktoni¢ ich, zeby ze -
chcieli ze sobag wspdtpracowac
i mysleli nieschematycznie. Wtedy
bedziemy spokojni.

- Zmiany, o ktérych Pan
moéwi to prawdziwa, wielko-
formatowa rewolucja...

— Bo to musi by¢ zdecydowane,
konsekwentne dziafanie. Z pet -
nym przekonaniem. To powinno
by¢ co$ w rodzaju New Deal F D.
Roosevelta — ale a la polonaise.
Skoro uwazamy, a chyba, jak mi
sie wydaje, zdecydowana wiek-
sz0$¢ z nas sie z tymi tezami zga-
dza, ze zmiany, o ktérych mowi -
my sa wazne, to musimy z nich
uczyni¢ rzeczywiscie nasze prio-
rytety. Musimy zreformowac cafy
system ksztalcenia. To wymaga
wspodtpracy obu ministerstw,
trudnych decyzji politycznych,
przemodelowania systemu edu -
kacji — i znowu — zwiekszenia fi -
nansowania. To zaczyna si¢ juz
dzia¢, przynajmniej programowo.
Potraktujmy takze powaznie stra-
tegie ,Europa 2020”, poniewaz
trzeba ja realizowac. To nie jest
opcja. To jest dziejowa koniecz -
no$¢! Dla nas i dla Europy.

- A czy, niczym Roosevelt,
mozemy wykorzysta¢ trudna
sytuacje, jaka w przypadku
polskiego szkolnictwa wy -
Zszego stwarza niz demogra -
ficzny, na nasza korzys¢
- na zmiany, inwestycje i pro -
jektowanie rozwoju?

— Jezeli uda nam sie nie tylko
utrzymaé $rodki, ktére teraz
otrzymujemy m.in. w funkgji
liczby studentéw, ale je takze
stopniowo zwieksza¢, i wyko -
rzysta¢ je na rozwdj — to jest
szansa na to, Ze niz stanie sie dla
nas, przynajmniej w okresie
przejsciowym, prawdziwym do -

brodziejstwem. Szansa na reali-
zacje coraz lepszej jakosci ksztal-
cenia. Tutaj takze jednym z pro -
bleméw jest wielkos¢ $rodkow
finansowych  przypadajacych
na jednego studenta — daleko,
w tym wzgledzie, odbiegamy
od Europy. Niz stwarza mozli-
wos¢ na czedciowe zmniejszanie
tego dystansu.

- Czy projekt nowego algo-
rytmu podziatu dotacji pod-
stawowej dla uczelni zmierza
w te wiasnie strone?

— Proponowane zmiany ida, ge -
neralnie, w dobrym kierunku
i zmierzaja m.in. do wigkszego
premiowania jakosci dziatalnosci
dydaktycznej uczelni. Mniejsza
wage przykfada¢ sie bedzie
do liczby nauczycieli akademic -
kich i ich stanowisk — wieksza na -
tomiast do tzw. dostepnosci na-
uczycieli akademickich, zdobytych
grantdw zagranicznych i jakosci
prowadzonych badan. KRASP na-
tomiast stoi na stanowisku, ze no-
wy algorytm, kazdy algorytm, po -
winien wynika¢ ze strategii roz-
woju  szkolnictwa  wyzszego
w Polsce do roku 2020.

- Ale przeciez takiej strate-
gii nie ma?

— | to jest nasza zasadnicza
obiekcja. Algorytm jest tylko in-
strumentem. Instrument zatem
powinien by¢, jak sama nazwa
wskazuje, narzedziem czego$
—w tym przypadku realizacji pew-
nej strategii. Chcielibysmy, zeby
dziafanie algorytmu byto przewi -
dywalne w perspektywie kilkulet -
niej. Zeby kazda uczelnia miafa
$wiadomo$¢ tego, co bedzie,

Prof. Wiestaw Banys Zu

Il LO im.BZforego w Chorz

201 Konferencja Study in Poland
w Paryzu /W.

ster, aby zechciafa wraz z KRASP
doprowadzi¢ do korica prace ze-
spofu do spraw m. in. strategii,
ktory powotata jaki$ juz czas temu.
Dziatania wspomagajace przyjecie
i wdrozenie strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego, ktéra byta-
by czescia transwersalnej strategii
rozwoju kapitatu ludzkiego, i wy-
nikajacych z niej projektow legisla-
cyjnych, zmierzajacych do wypra-
cowania w kraju nowoczesnego,
dobrze osadzonego w kontekscie
miedzynarodowym,  systemu
szkolnictwa wyzszego — s3 jednym
z priorytetéw nowej kadenciji
KRASP

- Ustosunkujmy sie do tocza -
cej sie wiasnie dyskusji
o ,;oszukanym pokoleniu”. Co
Z tymi, ktorzy zaufali systemo -
wi szkolnictwa wyzszego
- uwierzyli, ze studia zagwa-

Wyksztatcenie wyzsze daje szanse i wieksze prawdopo-

dobienistwo, ale nie daje natomiast gwarancji, dobrego

zawodu i dobrego zycia.

za rok, za dwa, jak sie¢ w konse -
kwenciji zmienia¢ i dostosowywac
do tego, co sie powinno do 2020
dzia¢ w Polsce w szkolnictwie wy -
zszym. Bez szerszej perspektywy,
praca na samym algorytmie ma
ograniczone znaczenie. Dlatego
tez bardzo zachecamy Panig Mini -

rantuja im awans spoteczny
i dobra prace, a teraz zasilaja
grono bezrobotnych - co z zw.
»hiepublicznymi licencjatami”,
co z humanistami za biurkami
recepcyjnymi, w ktorych nara-
sta bunt i frustracja?

— Wyksztaicenie wyzsze daje

szanse i wieksze prawdopodo-
bieristwo, nie daje natomiast gwa-
rancji, dobrego zawodu i dobrego
Zycia i nie przypominam sobie, ze -
by ktos$ formutowat tezy, np. gwa-
rancji zatrudnienia po studiach.
Owszem, byt taki moment w la-
tach 90-tych, ze rynek chfonat
wszystkich absolwentéw szkot
wyzszych, bo byfo ich, wskutek
przeréznych zasztosci, za mato,
ale, po uzyskaniu wyzszego wy -
ksztatcenia przez wieksza liczbe
miodych ludzi, i taki, a nie inny
rozwdj gospodarczy, sytuacja sie
zmienita. Przypomnijmy przy tej
okazji, ze dane GUS i Eurostatu
wskazujg, iz — mimo paniki me-
dialnej — posiadanie wyzszego wy-
ksztatcenia zdecydowanie zwiek -
sza szanse na znalezienie pracy.
Odsetek osob zatrudnionych
w tej grupie, w transzy wieko -
wej 20-64 lat (dane z 2011 r),
wynosi w Polsce ponad 82%,
a w przypadku oséb posiadaja -
cych tylko wyksztaicenie $red -
nie 63%, w przypadku oséb bez
wyksztatcenia — duzo mniej. Pro -
blem niezatrudnialnosci absol -
wentéw szkét wyzszych dotyczy
przede wszystkim tych absolwen-
téw, ktorzy dopiero co ukoniczyli
studia wyzsze. W transzy wieko -
wej 15-25 lat, bez pracy w Polsce
pozostaje prawie 26% miodziezy
(w Szwegiji, dla poréwnania, 23%,

przy $redniej dla UE 21,4%, @
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Nowe wiadze KRASP

0]2]0]

New Deal a la
POLONAISE

-
aw Hiszpanii: 46,5%!). To wiasnie
bezrobocie mfodych, tuz po stu -
diach, jest wielkim problemem
spofecznym — nie tylko u nas, ale
i na $wiecie. Jednak, podkresimy,
niezaleznie od doraznej sytuacji
na rynku pracy, w diuzszej per -
spektywie, wyksztalcenie wyzsze
daje zdecydowang przewage.

- Jak to zatem jest - po -
wiedzmy wprost — uczelnie
przygotowuja absolwentéw
na wymagania rynku pracy,
czy tez nie?

— Istotnym elementem, o kto -
rym zapominamy, gdy moéwimy
o tym, ze uczelnie wyzsze,
zwlaszcza uniwersytety klasycz-
ne, maja przygotowywac do za -
wodu, jest fakt, ze powinny one
takze generowac nowe potrzeby
rynku pracy. Innymi stowy, nie
tylko dostosowywac¢ sie do ryn-

i Cieszynie.

Usiotek — maskotka U

ku pracy i przygotowywac absol -
wentéw do istniejacych zawo-

doéw, ale réwniez go kreowad.
Balans, ktorego musimy poszuki-
wac na wszystkich uczelniach,
polega na tym, zeby wyposrod-
kowa¢ pomiedzy kompetencja-
mi, jakich uczymy - specjali -
stycznymi, a ogélnymi, w tym
migkkimi. Akcenty moga by¢
rozfozone rdznie w zaleznosci
od typu uczelni. Misja uniwersy-
tetu klasycznego nie jest przygo-
towanie absolwenta do wykony-
wania konkretnego zawodu. Je-
go zadanie to ksztattowanie
czlowieka otwartego, kreatyw-
nego, potrafiagcego rozwiazac¢
problemy, ktérych jeszcze nie
znamy, pracowa¢ w zawodach,
ktorych jeszcze nie ma, uniwer-
salnego, takiego, ktory bedzie
tworzyt nowa tkanke zycia spo-

Czy wiesz, ze...,
Uniwersytet Slaski
® Wydzialy i jednostki dydaktyczne Uniwersy -
tetu Slaskiego mieszcza sie w az 5 miastach:
Katowicach, Sosnowcu, Chorzowie, Rybniku

® Przed Rektoratem stoi Pomnik Studenta
— Kuros. W starozytnej Grecji byt to posag nagie-
¢ & miodzienca. W Katowicach jest to pétnagi

student z brazu ubrany w dzinsy i biret.
@ Klub uczelniany AZS US moze pochwali¢ sie najwieksza liczbg
cztonkéw w Polsce sposréd wszystkich uczelni, zrzesza 1869 spor -

towcow.

® Sosnowiecka ,Zyleta” to najwyzszy budynek akademicki
w Polsce, w ktorym prowadzone sa zajecia dydaktyczne, ,Zyleta”

mierzy 84 metry i liczy 20 pigter.

@ US jest jedynym uniwersytetem w Polsce, w ktérym funkcjonu-

je Wydziaf Radia i Telewizji.

@ Film Krélik po berlifisku w rezyserii Bartka Konopki, absolwenta
rezyserii Wydziatu Radia i Telewizji im. Krzysztofa Kieslowskiego
Uniwersytetu Slaskiego, byt nominowany do Oscara.

® Jedna z najnowoczesniejszych bibliotek w Polsce to wspélna
inwestycja US i Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

@ Uniwersytet Slaski jest jedyna uczelnia, ktorej dwie druzyny
sportowe wystepuja w najwyzszych klasach rozgrywkowych futbolu

amerykanskiego i futsalu.

@ Znany kabaret towcy. B tworza absolwenci (a do niedawna

studenci) Uniwersytetu Slaskiego.

@ Uniwersytet Slaski prowadzi unikatowe studia np.: z zakresu
projektowania gier i rozrywki interaktywnej sprint — write.

tecznego, a nie tylko dostosowy-
wat sie do tej, ktora juz jest.

- Jak w takiej sytuacji miody
cztowiek ma decydowac - po -
trzebne mu s3 studia, czy tez
nie?

- Nie chodzi tez o to, zeby
wszyscy musieli konczy¢ studia
wyzsze. Mysle, ze otoczenie mto -
dego cztowieka, rodzina, szkofa,
powinny modelowa¢ w nim taka
postawe, zeby swiadomie wybie-
raf $ciezke rozwoju, jaka mu naj-
bardziej odpowiada i ktéra da mu
szanse na najlepsze wykorzysta-
nie swojego potencjafu. Dobrze
by byto, zeby po szkole $redniej
kazdy wiedziat, czego chce. Sys-
tem doradztwa zawodowego
w Polsce i preorientacji zawodo-
wej nie jest jednak jeszcze dobrze
rozwiniety, cho¢ np. akademickie
biura karier we wspdipracy ze
szkofami coraz czesciej staraja sie
wspomaga¢ uczniéw i maturzy -
stow w wyborze zawodu i kie -
runku studiow.

- Kto jest wiec winien, ze
problem bezrobocia wsrod ab -
solwentow istnieje i narasta?

— Zapewne wszyscy po trochu.
To jest réwniez przeciez m.in.
efekt spowolnienia rozwoju go-
spodarczego naszego kraju i fak -
tu, Ze nasza gospodarka nie two-
rzy tylu miejsc pracy, ile mogtaby.

- Czy to nie jest zatem tak,
Ze to nie uczelnie nie nadaza-
ja za rynkiem pracy, tylko ry-
nek pracy nie nadaza za uczel-
niami i ich wysokowykwalifi-
kowanymi ,,produktami”?

— Mysle, ze obie te tezy bytyby
zbyt skrajne — rzeczywistos¢ jest
zdecydowanie bardziej ztozona.
Nie chodzi tez przeciez o prze-
rzucanie si¢ zarzutami i argu-
mentami. Wszyscy jednak mamy
swoja odpowiedzialno$¢, za te
czy inng cze$¢ pomysinosci na-
szego kraju — niech zatem kazdy
,robi swoje” najlepiej jak potrafi.

- W ciagu ostatnich pieciu
lat bardzo duzo wydarzyto
sie¢ dobrego jezeli chodzi
o umiedzynarodowienie pol-
skiego szkolnictwa wyzszego.
Mimo braku centralnego
wsparcia, a dzieki konsolida-
cji wysitkéw i aktywnosci

uczelni udato si¢ stworzy¢
struktury administracyjne
pod potrzeby internacjonali -
zacji, imponujaca oferte stu -
diéw anglojezycznych - w ca -
tej Polsce ponad 400 progra -
mow, a liczba studentéw
z zagranicy wzrosta w tym
czasie o ponad 100%, co byto
jednym z dynamiczniejszych
wzrostow na Swiecie w tym
zakresie. Czego jeszcze nam
brakuje? Jakie priorytety
w zakresie umiedzynarodo-
wienia ma KRASP w tej ka-
denciji?

— Umiedzynarodowienie jest
jednym z priorytetow tej kadenciji
KRASP, podobnie jak i poprzed-
niej. Mamy $wiadomos¢, jak wiel-
ka szansg jest dla nas otwarcie
uniwersytetow na $wiat. Pracuje-
my w KRASP juz od dobrych kil-
ku lat nad tym, zeby powstata
Polska Agencja Wymiany Akade-
mickiej — wspierajaca systemowo
internacjonalizacje polskich uczel-
ni. Powstanie takiej instytucji jest
absolutnie konieczne.

- O PAWie i jej mutacjach
- KAWA, NAWA i innych - mé-
wi sie od dawna. Czy w koncu
faktycznie powstanie?

— Powstanie. Cho¢ do konca
jeszcze nie wiemy kiedy. A po -
niewaz trzeba przewalczy¢ Pol-
ske resortowa to to troszeczke
jeszcze zapewne potrwa. Ucieka
nam przez to, niestety, czas.
Pierwsza uchwata KRASP w tej
sprawie zostata podjeta 5 lat te-
mu! w 2007 roku ...

- Mimo ze liczba studentéw
zagranicznych na polskich
uczelniach rosnie dynamicz-
nie, to nadal ich udziat pro-
centowy w ogolnej liczbie
studentéw nalezy do najni-
zszych w krajach UE, czy tez
OECD. Co zrobi¢, aby to
zZmienic?

— Faktem jest, ze nie jeste$my
krajem pierwszego wyboru dla
studentéw zagranicznych. Nie
mamy wielu przewag konkuren-
cyjnych. A internacjonalizacje
trzeba budowaé¢ nie tylko
w oparciu o Polonuséw i naszych
przyjaciot ze Wschodu, ale takze
tych, ktérzy przyjada z dalszych



zakatkow $wiata, chociazby np.:
Brazylii, Chin czy Indii. Zeby to
zrobi¢, przede wszystkim, musi-
my walczy¢ o jako$¢ ksztatcenia
w jezyku angielskim. Wyrabianie
marki mozna prowadzi¢ na wie -
le sposobow, kazda dobra uczel -
nia robi to poprzez swoje kon-
takty w ramach uméw bilateral -
nych, wspodlne doktoraty, itd.
Trzeba promowa¢ polskie szkol-
nictwo wyzsze przez jakos¢ ba-
dan naukowych i edukacji, a ta-
kze wspotpracg z otoczeniem
— a przez otoczenie rozumiem
nie tylko odpowiednia infra-
strukture, ale takze typowa dla
naszego spofeczenstwa otwar -
tos¢, tolerancje i goscinno$¢ wo -
bec cudzoziemcéw. Taka posta-
wa jest niezwykle wazna. Zabra-
kio jej w ostatnim czasie np.
w Australii, w ktérej dochodzito
do incydentéw na tle nienawisci
rasowej, zaostrzono prawo mi-
gracyjne, w wyniku czego stu-
denci z Indii zaczeli stamtad ma-
sowo wyjezdzad.

go by¢ moze takze i nauke i edu -
kacje wyzsza, przesuwa si¢
na Chiny, Indie, generalnie Azje.
Powinnismy naszych absolwen-
téw do tego przygotowywac.
KRASP bedzie sie tym zajmowac
i bedziemy rekomendowac wy-
pracowane rozwigzania.

- Jak bardzo zaawansowane
jest polskie szkolnictwo wy-
zsze jezeli chodzi o interna-

Misjq uniwersytetu nie jest przygotowanie absolwenta

do wykonywania konkretnego zawodu — on ma ksztafto -

wac cztowieka otwartego, uniwersalnego, takiego, ktdry

bedzie tworzyt nowq tkanke zycia spotecznego.

- Spoteczenstwo polskie
jednak jest wciaz bardzo za-
mknigte i homogeniczne. Nie
martwi to Pana Rektora?

—Jednym z elementéw tego, co
kazdy student powinien wynies¢
ze studiow wyzszych, to wiasnie
otwartos¢ na to, co Inne przez
duze ,|” oraz umiejetnos¢ poru -
szania si¢ w $rodowisku wielo -
kulturowym. Swietnie by bylo,
gdyby na naszych uczelniach
wprowadzono choéby rudymen -
tarne wyktady czy tez zajecia
wiasnie z wielokulturowosci. Ze -
bysmy byli lepiej przygotowani
na przyjmowanie ludzi z ze-
wnatrz, zwtlaszcza jesli pochodza
z zakatkdw bardzo odlegtych ta -
kze i kulturowo. Postawa otwar -
tosci na inne kraje jest obecnie
absolutnie niezbedna. Juz teraz
widzimy, ze $rodek ciezkosci, je -
$li chodzi o gospodarke, a niedtu -

cjonalizacje? JesteSmy na eta -
pie pionierskim, czy powoli
pewne rozwiazania staja si¢
juz standardem kazdej sza-
nujacej sie uczelni?

— Swiadomos¢ wagi umiedzy -
narodowienia jest w polskich
uczelniach bardzo wysoka. Ta
$wiadomos¢ nie zawsze jednak
przekfada si¢ na mozliwosci
wdrazania konkretnych dziafan.
Gdybym miat oceni¢ cate nasze
szkolnictwo wyzsze pod wzgle -
dem internacjonalizacji, powie -
dzialbym, ze jesteSmy raczej
na poczatku drogi.

- Chiny do roku 2020 chca
pozyska¢ 300 000 studentow
zagranicznych, podobnie Ja -
ponia. Za granice 100 000
swoich studentéw do ro -
ku 2014 planuje wysta¢ Bra -
zylia. Podobna polityke pro-
wadza Stany Zjednoczone,

Prof. Wiestaw Banys, przewodniczacy KRASP w kadencji 2012-2016,
rektor Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, jezykoznawca, romanista.
Studiowat filologie romarska na Uniwersytecie Jagielloriskim, doktoryzowat
sie na Uniwersytecie Slaskim, a habilitacje obronit na Uniwersytecie War-
szawskim. Specjalista z zakresu jezykoznawstwa komputerowego, ttuma-
czenia automatycznego i wspomagania tfumaczenia za pomoca komputera,
elektronicznych baz danych stownictwa specjalistycznego, automatycznego

indeksowania i streszczania tekstow.

Wielka Brytania oraz Niem-
cy. Przyktady mozna by mno -
zy¢. Czy polskie uczelnie sa
juz na takim etapie zaawan -
sowania procesu internacjo-
nalizacji, aby wyznaczy¢ kon-
kretne narodowe cele strate -
giczne w tym zakresie?

— Odsetek studentow zagra-
nicznych na polskich uczelniach
bedzie si¢ zapewne zwigkszat.
Jednak wolatbym, zeby to nie by-
to funkcja tego, ze bedzie mniej
naszych, polskich, studentéw,
tylko, zeby wiecej jeszcze stu-
dentéw zagranicznych do nas
przyjezdzalo — o to zabiegamy.
Mysle, ze w ciggu najblizszych
kilku lat liczba studentéw zagra-
nicznych w Polsce ma szanse sie
zdecydowanie zwigkszy¢. Doce-
lowo znakomicie by byto, gdyby
w $lad za uczelniami medyczny-
mi odsetek studentéw zagra-
nicznych wynosit na polskich
uczelniach srednio ok. 8%.

- Na ktorych studentow za-
granicznych mozemy realnie
liczy¢ w najblizszej perspek-
tywie?

- Najbardziej licze na studen -
téw ze Wschodu, bo tutaj nie ma
zasadniczych barier jezykowych

i kulturowych. Musimy zrobi¢
wszystko, zeby ich zainteresowa-
nie studiami w Polsce nie stabto,
a wzrastato. Zeby czuli sie u nas
jak najlepiej. Zeby jak najszerzej
rozwina¢ nasze kontakty, nasza
obecnos¢ tam. Duzo robimy juz
w tym zakresie, takze w ramach
programu Study in Poland.

- Na koniec, aby pozosta¢
w duchu optymizmu, zapytaj-
my, co jest najmocniejsza
strong polskich uczelni? Na
czym mozna budowac?

— Przede wszystkim ludzie.
Mamy bardzo dobrze wyksztat -
conych, zdolnych i kreatywnych
ludzi, ktorzy pracuja na naszych
uczelniach, bardzo kompetent-
nych, takich, ktérzy, jak wyje-
zdzaja za granice, to odnosza du-
ze sukcesy. Trzeba jednak temu
fantastycznemu kapitatowi ludz -
kiemu stworzy¢ odpowiednie
szanse rozwoju w Polsce. Takie,
jakie mieliby w USA, Niem-
czech, Wielkiej Brytanii czy
Francji. Aby to zrealizowac, trze-
ba osiagna¢ pewna polityczno-
-mentalno finansowa mase kry-
tyczna. | to jest przed nami.

- Dziekuje za rozmowe.

BIANKA SIWINSKA
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