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FORUM WYMIANY OPINII

Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich

— Jestem gteboko przekonana, ze dzieki KRASP mozemy mie¢ istotny wptyw na rzeczywi-
sto$¢ spoteczng i polityczng — mdwi prof. Katarzyna Chafasinska-Macukow, przewodniczaca
Konferencji w kadencji 2008-2012, rektor Uniwersytetu Warszawskiego.

Konferencja istnieje od |5 lat. Powolana zostata 7 czerwca 1997 roku, przez 73 rekto-
réw. Obecnie zrzesza 107 czionkdw, w tym najwyzsze wiadze 96 uczelni publicznych oraz
I'l prywatnych. Wérdd nich sa rektorzy uniwersytetdw, uczelni technicznych, pedagogicz-
nych, ekonomicznych, medycznych, artystycznych, wychowania fizycznego, rolniczych,
wojskowych i stuzb panstwowych.

Rektorzy dzialajacy w Konferencji reprezentujg interesy prawie péttora miliona studentow
z cafego kraju, to okoto 70% ogdtu polskich ucznidw szkdt wyzszych.

Dziafania rektoréw skupiaja sie na kilku obszarach. Naukowcy reprezentuja wspdlne cele
wszystkich szkdt wyzszych, dbaja o podnoszenie jakosci ksztatcenia zaréwno w publicznych
uczelniach akademickich, jak i zawodowych.

KRASP wydaje opinie w waznych dla szkolnictwa wyzszego sprawach. Rad rektoréw
zasiegaja wiadze panstwowe, gidwnie Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
Ministerstwo Edukacji Narodowe;.

— Bralismy i bierzemy czynny udziat w dyskusjach nad ksztaftem przepiséw i rozporza-
dzen, ktore dotycza nauki i szkolnictwa wyzszego. Oczywiscie, nie zawsze udaje nam sie
wprowadzi¢ rozwiazania korzystne dla uczelni, ale przynajmniej mamy jasno$¢, ze nic nie
odbywa sie za naszymi plecami. To jedna z wazniejszych rél, jaka KRASP w tej chwili petni —
relacjonuje przewodniczaca Konferendji.

Waznym zagadnieniem, ktére zajmuje istotne miejsce w dyskusjach podejmowanych
przez rektoréw jest tez autonomia szkdt wyzszych, ktéra jest elementem koniecznym do
swobodnego prowadzenia badan i nauczania. Srodowisko stoi na strazy tradycyjnych
wartoéci akademickich, dba o przestrzeganie zasad etycznych, wartosci akademickich

i etosu nauczyciela akademickiego.
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Podczas poprzedniej kadencji Konferencja przygo-
towafa kodeks ,Dobre praktyki w szkotach wyz-
szych”, czyli zbidr regut oraz wymagan, dotyczacych
sprawowania wtadzy nad uczelnia wyzsza. Doku-
ment uchwalono w 2007, podczas obchoddéw |0-le-
cia KRASP

Dziatania KRASP w latach 2008-2012 koncentro-
waly sie wokdt dwdch zagadnien. Przede wszyst-
kim opracowywano ,Strategie rozwoju szkolnic-
twa wyzszego 2010-2020". Przy tej okazji toczy-
fo sie wiele dyskusji dotyczacych ksztattu szkolnic-
twa wyzszego. — Dzieki nim nasza wiedza, a pew-
nie tez $wiadomos$¢ spoteczna na temat tego, czym
jest i czym by¢ powinno szkolnictwo wyzsze zna-
czaco wzrosta — méwi przewodniczaca Konferen-
qji. — KRASP jest bardzo dobra platforma debaty, fo-
rum wymiany opinii — dodaje. W tym czasie przy-
gotowywano réwniez nowelizacje ustawy ,Prawo
o szkolnictwie wyzszym”, ktérej bardzo aktywnym
recenzentem bylo Prezydium KRASP

— Najwazniejsza rzecza w nastepnej kadencji, jaka
KRASP powinna podkresla¢ jest to, zeby kazda uczel-
nia zachowata swoja indywidualnos¢, specyfike przez
co rozumiem zaréwno rézng misje, jak i rbwnocze-
$nie rozng Sciezke rozwoju. W tej chwili niemal kaz-
da uczelnia chce by¢ uniwersytetem. Tymczasem sa
nam tak samo potrzebne uniwersytety badawcze, jak
i wyzsze szkolty zawodowe. Trzeba sie bedzie skupi¢
na odbudowie prestizu i jakosci ksztatcenia zawodo-
wego — moéwi prof. Katarzyna Chatasinska-Macukow.

KRASP stoi na strazy tradycyjnych
wartosci akademickich, a w tym
zasad etyki zawodowej, odpowie-
dzialnosci i konstytucyjnej zasady
autonomii szkét wyzszych,
gwarantujacej im w szczegdlnosci
prawo do okreslania wiasnego
stanowiska we wszystkich
sprawach, ktérymi zainteresowana
jest spofecznos¢ akademicka.

Doswiadczenia pierwszych lat
dziatania KRASP oraz procesy
zachodzace w polskim

I europejskim szkolnictwie
wyzszym wskazuja na potrzebe
dziafania Konferencji w szerokiej
formule, zapewniajacej mozliwosé
wspotdziatania rektorow

| poszanowania tozsamosci
réznych typow uczelni —
publicznych i niepublicznych,
duzych i matych, akademickich

| zawodowych, prowadzacych
ksztatcenie na wielu kierunkach

| bardziej specjalistycznych,
dziaftajacych w duzych osrodkach
akademickich i mniejszych
miejscowosciach, o wieloletniej
tradygji i tych nowo utworzonych.

Z preambuty do Statutu KRASP
uchwalonego przez Zgromadzenie
Plenarne Konferendji

|3 pazdziernika 201 | r.
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Rozmowa
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Dziesie¢-pietnascie lat temu byfa Pani sceptyczna wobec takich zrzeszen
jak KRASP

To prawda. Nie tylko zreszta ja. Prof. Aleksander Koj, zatozyciel i pierwszy przewodniczacy
KRASP méwit, ze na poczatku Konferencje nazywano czasem nawet ,miedzyuczelnianym klubem
rektoréw”. Dzi$ juz chyba nikt tak nie mysli.

Dlaczego?

Od 2005 roku Konferencja jest umocowana w ustawie ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”,
a to chyba najlepiej swiadczy o jej pozydji.

Rektorzy zrzeszeni w KRASP nie raz udowodnili, ze potrafia broni¢ wspdlnego stanowiska
w dyskusjach nad ksztaftem prawa, ktére reguluje funkcjonowanie uczelni. Oczywiscie nie
zawsze osiggamy to, co bysmy chcieli, ale przynajmniej mamy pewnos¢, ze nic nie odbywa
sie za naszymi plecami.

A jednak w trakcie dyskusji przedwyborczej na Uniwersytecie Warszawskim
pojawialy sie gtosy, ze KRASP powinna gtosniej niz dotad wystepowac

w sprawach dotyczacych szkét wyzszych. Konferencja nie byta
wystarczajgco aktywna?

Prezydium KRASP na pewno nie moglo narzekac na brak zaje¢. Prawie dwa lata zajety nam pra-
ce nad, przygotowana wspdlnie z Fundacjg Rektoréw Polskich, ,Strategia rozwoju szkolnictwa
wyzszego 2010-2020", nastepne — nad nowelizacjg ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”.
Bardzo aktywna byfa komisja ds. organizacyjnych i legislacyjnych, ktérej przewodniczacym
jest prof. Jerzy Woznicki. To na nig spadt gtdwny ciezar prac zwigzanych z recenzowaniem
projektu nowelizacji ustawy.

Inne komisje rzeczywiscie nie dziafaty tak, jak bym to sobie wyobrazafa. To dlatego, ze
opieraly sie na aktywnosci urzedujacych rektordw, ktérzy zwykle maja tak duzo pracy na
swoich uczelniach, ze trudno im jest sie zaangazowa¢ w dziatalno$¢ na rzecz $rodowiska
akademickiego w calym kraju. Dlatego zdecydowalismy sie zmieni¢ skiad komisji. W Statucie,
przyjetym w pazdzierniku ubiegtego roku, wprowadzilismy nowe zapisy, ktére pozwalaja
w szerszym zakresie wprowadzi¢ do prac komisji np. bylych rektoréw, ktorzy maja ogromne
dodwiadczenie, ale i troche wiecej wolnego czasu.

Mysle tez, ze KRASP nigdy wczedniej nie byla tak aktywna na arenie miedzynarodo-
wej. Wystepowalismy jako réwnoprawny partner w kilku projektach prowadzonych przez
European University Association, obok takich tuzow jak np. Konferencja Rektorow Niemieckich,
ktéra dysponuje rocznym budzetem na poziomie 2 min euro i zatrudnia 70 oséb. Zabieralismy
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tez gtos, wspdlnie z konferencjami rektoréw z innych krajow, w sprawie polityki spdjnosci
na forum Parlamentu Europejskiego. A biuro KRASP to, przypomne, trzy osoby i sekretarz
generalny, prof. Andrzej Krasniewski.

Wspomniata Pani niedawno w jednym z wywiadow, ze przygotowanie
,Strategii ..." uwaza Pani za najwiekszy sukces KRASP w ostatniej kadencji.
A jednak nie ma pewnosci, czy kiedykolwiek znajdzie ona zastosowanie.

Niezaleznie od tego, jakie beda dalsze losy tego dokumentu, uwazam, ze warto go byto
przygotowad. Po pierwsze — nasza wiedza i $wiadomos¢ spoteczna na temat kondydgji szkol-
nictwa wyzszego, jego potrzeb i kierunkdw rozwoju znaczaco wzrosta. Po drugie — prace nad
strategia bardzo nas zintegrowaty. | wreszcie, rozwiazania, o ktérych dyskutowalismy, pojawia-
ja sie w ustawach i rozporzadzeniach. Np. kwestia powofania Panstwowej Agencji Wymiany
Akademickiej — na wzdr niemieckiej DAAD czy francuskiej CampusFrance — to jest pomyst,
ktéry pojawit sie w naszej strategii, a teraz bedzie realizowany przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Cho¢ o tym, ze autorem tego projektu jest KRASP niewiele oséb juz
pamieta; tak bardzo potrzeba stworzenia agencji stafa sie dla wszystkich naturalna i oczywista.

Na majowym posiedzeniu Konferencji zostang wybrane jej nowe wifadze.
Jakie Pani zdaniem beda ich najwazniejsze zadania?

Przede wszystkim walka z biurokracjg. Ustawa ,Prawo o szkolnictwie wyzszym” — cho¢ daleka od
doskonafosci — to najmniejszy bdl glowy rektoréw. Znacznie wigcej kiopotdw przysparzaja nam
ustawy o finansach publicznych i zamdwieniach publicznych, ktérych pomystodawcy w ogdle nie
uwzglednili specyfiki takich instytugji, jak uniwersytety czy instytuty badawcze. Uczelnie zostaty
potraktowane jak zwykte przedsiebiorstwa i sci$niete gorsetem procedur.

Ta nadmierna biurokracja to zreszta nie jest wyfacznie polski problem. Spotykamy sie z nig takze
np. wystepujac z wnioskami o granty na badania. Przyznaja to réwniez czfonkowie Komisji
Europejskiej, ktérzy w ,Zielonej ksiedze" dotyczacej badan naukowych, opublikowanej w lutym
ubieglego roku pisza, ze przy przyznawaniu $rodkdw na badania nalezatoby ograniczy¢ obcigze-
nia administracyjne, skrécic¢ czas ich przyznawania, dokonywania platnosci i generalnie zwiekszy<
podejscie oparte na zaufaniu zamiast kontroli.

Ostatnio prasa grzmi, ze polskie uczelnie to fabryki bezrobotnych.
Moze KRASP powinna sie do tego odnie$¢ w najblizszych miesigcach?

Niestety dyskusja na famach prasy jest miatka. Pomijajac juz fakt, ze wszystkie uczelnie — a mamy
ich ponad 400 — wrzucono do jednego worka, to zabrakio w tych wypowiedziach tez chocby
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minimalnej refleksji nad tym, jak wyglada polski rynek pracy, czy jaka jest sprawdzalnos¢ prognoz
dotyczacych oczekiwan pracodawcdw w kolejnych latach.

Uniwersytety nigdy nie beda przygotowywac do pracy wykwalifikowanych robotnikéw, nie beda
takimi troche lepszymi wyzszymi szkotami zawodowymi. Ich rola jest odmienna. Maja ksztalci¢
osoby wszechstronne, zdolne do podejmowania pracy w wielu réznych zawodach.

Od przygotowywania specjalistow w zawodzie sg — jak sama nazwa wskazuje — wiasnie wyz-
sze szkoty zawodowe. W kolejnych latach trzeba sie bedzie skupi¢ na odbudowie ich prestizu.
W zadnym kraju nie ma takiej sytuacji jak u nas, ze kazda uczelnia, nawet najmniejsza, chce
by¢ uniwersytetem. To jest droga donikad. Sa nam potrzebne uczelnie o réznych misjach do
spetnienia. Dlatego kolejnym z zadan, na ktére moi nastepcy beda musieli potozy¢ szczegdiny
nacisk jest dywersyfikacja szkolnictwa wyzszego.

Jeszcze jakies rekomendacje dla nastgpcow?

KRASP musi mowic¢ glosniej i czesciej o sprawach dotyczacych etyki w szkoftach wyzszych.
Coraz wiecej jest przypadkdw, z ktérymi powinnismy zdecydowanie walczyé. Zapanowalo
jakie$ rozprzezenie. Fizyk powiedzialby, ze nastgpito rozjustowanie systemu. Trzeba wiec
przypominac o przyjetym 5 lat temu przez Konferencje kodeksie ,Dobre praktyki w szkotach
wyzszych”. Zawarte tam zobowiazania wcale sie¢ nie zestarzaly — wydaje sie nawet, ze wrecz
zyskaty na znaczeniu. Dlatego kazdy nauczyciel akademicki powinien mie¢ go w kieszeni i na
co dzien robi¢ z niego uzytek.

A Pani plany na przysztos¢?

Kandyduje do Senatu UW. Mam nadzieje, ze moje blisko dwudziestoletnie doswiadczenie
w zarzadzaniu — bytam dziekanem, prorektorem i rektorem oraz szefowa KRASP — przyda
sie jeszcze na uczelni.

Przed kilkoma tygodniami zostatam tez fundatorem Fundacji na Rzecz Jakosci Ksztatcenia,
ktéra bedzie dziatala w Scistej wspdtpracy z rektorami zrzeszonymi w KRASP Jej powotanie
to pierwszy etap do utworzenia akademickiej komisji akredytacyjnej, ktéra stataby sie cztonkiem
miedzynarodowej sieci. Komisja miataby dziata¢ réwnolegle do Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
ale jej rola nie bytoby ,licencjonowanie” szkdt wyzszych, sprawdzanie, czy spetniaja minimalne
wymagania do prowadzenia jakiegos kierunku studiéw, ale promowanie najlepszych rozwiagzan
w zakresie jakosci ksztatcenia.

Jesli uda nam sie powotac te komisje i powstanie tez PAWA, bedziemy mieli wreszcie wszystkie te
instytucje, ktérych brak odréznia nas od liczacych sie krajéw europejskich.

Rozmawiata Anna Korzekwa
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Dotychczasovvq pietnastoletnig dziatalnos¢ KRASP w najwiekszym
skrécie mozna podsumowac, odwotujac sie do nastepujacych haset
kluczowych:

+ zatozenie Konferendji i jej pierwszy Statut oraz pierwsze
wydawnictwa monograficzne;

+ kultura instytucjonalna i pozycja publiczna KRASE koncepcja
dziatania i utworzenie Fundacji Rektoréw Polskich oraz
Instytutu Spoteczenstwa Wiedzy, wkiad w powstanie
European University Association, relacje z PAN i NIK;

+  zacie$nienie wiezi osobistych wsrdd rektordw, nowa ustawa
,Prawo o szkolnictwie wyzszym”, umocowanie prawne
| relacje zewnetrzne KRASP z prezydentem RP;

+ wdrazanie nowej ustawy, kodeks ,Dobre praktyki
w szkotach wyzszych”, wzrost pozycji w EUA, promowanie
badan naukowych | innowacyjnosci;

+ integracja Srodowiska, strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego
2010-20, utworzenie Fundacji na rzecz Jakosci Ksztatcenia,
nowy Statut KRASP jako organu reprezentujacego uczelnie
akademickie, relacje z KRZaSP

Pierwsze dziesieciolecie KRASP zostato obszernie i szczegdtowo podsumowane w ksigzce pt.
,Konferencja Rektoréw Akademickich Szkdt Polskich (1997-2007)" przedstawiajace] historie
ruchu rektorskiego, z uwzglednieniem okoliczno$ci utworzenia Konferencji oraz osiggniecia
przez nig dojrzalosci organizacyjnej i programowej. Obecny jubileusz jej pietnastolecia skia-
nia zatem przede wszystkim do refleksji nad okresem ostatnich pieciu lat, postrzeganym przez
pryzmat dokonan o charakterze programowym.

Za szczegdlnie wazne KRASP uznawata swoje dokumenty odwotujace sie do wartosci funda-

mentalnych. W deklaracji Zgromadzenia Plenarnego z 2007 . pt. ,Misja KRASP w zmieniajagcym
sie Swiecie”, zawierajacej przestanie ideowe rektordw, czytamy m.in.:
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,Zgromadzenie Plenarne Konferencji Rektoréw Akademickich Szkdt Polskich na uroczystym

posiedzeniu, zwotanym z okazji dziesieciolecia istnienia Konferencji, potwierdza swoje przy-

wigzanie do wartosci bedacych trwatym dorobkiem zycia akademickiego w wolnym $wie-

cie. Naleza do nich: autonomia uczelni, wolno$¢ badar naukowych i nauczania, umitfowanie

prawdy i dazenie do jej odkrywania, tolerancja, przestrzeganie utrwalonych w ciggu wiekdéw

w Swiecie akademickim zasad moralnych. Szczegdline znaczenie posiada zasada autonomii, do-

tyczaca swobody prowadzenia badan, dziafalnosci dydaktycznej oraz zarzadzania. Autonomii

tej, wynikajacej z wielowiekowe;j historii uniwersytetéw europejskich, musimy strzec i nie po-

zwala¢, aby ktokolwiek ja naruszyt.”

Szczegdlne znaczenie

posiada zasada
autonomii,

dotyczaca swobody
prowadzenia badan,
dziatalnosci dydaktyczne;
oraz zarzadzania.
Autonomii tej, wynikajace]

z wielowiekowej
historil
uniwersytetow
europejskich,

musimy strzec
| nie pozwala¢, aby
ktokolwiek jg naruszyt
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W élad za przyjetym przez zgromadzenie plenarne
kodeksem ,Dobre praktyki w szkotach wyzszych”,
obejmujacym m.in. wskazanie dobrych praktyk w pro-
cedurach wyboru wtadz akademickich, swa kolejna
uchwate KRASP  poswiecita powofaniu  Komitetu
Dobrych Praktyk w Uczelniach Akademickich. W nastep-
nych uchwatach Konferencja promowafa rozwdj ksztat-
cenia ustawicznego, odnosita sie do zatozen reformy na-
uki i szkolnictwa wyzszego, a w tym — wspdlnie z PAN
— do Sciezki awansu naukowego, domagafa sie
przyspieszenia prac nad strategia rozwoju szkolnic-
twa wyzszego i nauki. Rektorzy postulowali utworzenie
Polskiej Agencji Wymiany Akademickiej oraz opinio-
wali propozycje nowych regut ksztafcenia na studiach;
w tym takze doktoranckich. KRASP przedstawita opi-
nie w sprawach poszczegdlnych czesci ministerialnego
dokumentu pt. ,Partnerstwo dla wiedzy”, a takze do-
magafa sie stosowania regut metodologicznych i part-
nerskich w procesie przygotowywania aktéw praw-
nych oraz stabilnosci i przejrzystosci finansowania szkot
wyzszych. Zgromadzenie Plenarne apelowato o umiesz-
czenie zagadnien nauki i edukacji wsrdd priorytetéw
polskiej prezydencji w UE.

W jednej z fundamentalnych uchwal Zgromadzenia
Plenarnego z 2009 r. ,w sprawie zmian w szkolnic-
twie wyzszym stanowiacych element procesu mo-
dernizacji kraju”, formufujacej przestanie programowe
rektoréw, czytamy:



’ ,PROROZWOJOWE INICJATYWY | DZIALANIA KRASP BEDA ZMIERZAC M.IN. DO
REALIZAC]I NASTEPUJACYCH POSTULATOW:

1 wiaczanie sie szkdt wyzszych w miedzynarodowe przedsiewziecia zmierzajace do
wprowadzania nowych rozwigzah dotyczacych zapewnienia jakosci ksztalcenia
(Krajowe Ramy Kwalifikacji, akredytacja europejska, ocena jakosci na podstawie
efektow ksztatcenia),

1 zaciesnianie wspdtdziatania szkdt wyzszych w celu faczenia zasobdw i integrowania
kadry dla podnoszenia jakosci badan naukowych i osiggniec artystycznych, w powigzaniu
z efektywniejszymi formutami przejrzystego dla opinii publicznej funkcjonowania uczelni
(sieci i konsorcja naukowe, centra badawcze, zwigzki uczelni),

1 wprowadzanie nowych rozwigzan organizacyjnych, zapewniajacych zwiekszanie
zaangazowania, wydajnosci i osiggnie¢ pracownikdéw (pilne  wyeliminowanie
dwuetatowosci, wzrost wymagan i znaczenia ocen okresowych, uelastycznienie formut
zatrudnienia i polityki wynagradzania),

1 podjecie nowych form dziatan na rzecz internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego oraz
kreowania polskich marek uniwersyteckich (wspdlne dyplomy, ksztalcenie transgraniczne,
aktywizacja udziatu w programach UE, przedsiewziecia konsolidacyjne),

1 aktywniejsze angazowanie sie uczelni w rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
(nowe przedsiewziecia wspdlne z partnerami gospodarczymi, wspdtpraca z bankami,
programy wsparcia dla spétek typu spin-off, akademickie inkubatory przedsiebiorczosci),

1 Scidlejsze wigzanie oferty uczelni z wymogami rynku pracy i wprowadzanie nowych
rozwigzan dla poprawy zatrudnialnosci absolwentéw szkdt wyzszych  (rozwd
ksztafcenia w obszarach deficytowych, nacisk na ksztattowanie umiejetnosci, w tym
umiejetnosci ogdlnych, nauczanie zorientowane problemowo),

1 realizacja idei uczenia sie przez cale zycie, m.in. przez rozszerzenie oferty dydaktycznej
i skierowanie jej do studentéw nietradycyjnych.

Zrealizowanie tych i innych zamierzen, ktére powinny by¢ sprecyzowane w sposdb spéjny
i przejrzysty, musi zosta¢ poprzedzone opracowaniem planu strategicznego przysztych reform.
KRASP wspdlnie ze swymi partnerami konsorcjalnymi, przed koncem 2009 r. przedstawi rzado-
wi RP oraz opinii publicznej projekt takiego planu, obejmujacy takze proces wdrazania przysztych
zmian, opracowany w ramach prac nad ,Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r.”

W latach 2009-10 KRASP wspdlnie z Konferencja Zawodowych Szkét Polskich i Fundacja Rek-

toréw Polskich zainicjowala, zrealizowane przez FRP z udziatem okoto 200 ekspertow, prace
nad projektem $rodowiskowym ,Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-20". Konferencje

KRASP / 11



rektorow uczelni akademickich i zawodowych (KRASP i KRePSz oraz KRZaSP) oraz Rada Gtow-
na Nauki i Szkolnictwa Wyzszego udzielity zdecydowanego poparcia temu projektowi, zaprezen-
towanemu w trakcie 40 zorganizowanych przez uczelnie debat publicznych w |3 osrodkach aka-
demickich. Forum Ekspertdw MNISW uznafo nastepnie ten projekt za bazowy w swych pracach
nad dokumentem ministerialnym pt. ,Program rozwoju szkolnictwa wyzszego”. KRASP oczekuje
doprowadzenia tych prac do kornca i przyjecia tego waznego dokumentu. W wielu swych uchwa-
tach rektorzy odnosili sie do zagadnien finansowania szkolnictwa wyzszego, w tym do wysoko-
sci nakladéw i co za tym idzie, poziomu wynagrodzen na uczelniach, a takze kryteriéw oraz try-
bu przyznawania i rozliczania srodkéw publicznych, z wiaczeniem kosztow posrednich. KRASP
zabrafa glos w sprawie przysztego Programu Ramowego UE w zakresie badan i innowacji (tzw.
Zielonej Ksiegi). Rektorzy zdecydowali takze o utworzeniu Fundacji na rzecz Jakosci Ksztalcenia.

W ostatnim roku dziatalno$¢ opiniodawcza KRASP zdo-

minowaly sprawy rzadowego projektu nowelizacji ustaw
dotyczacych szkolnictwa wyzszego. W pracach ministe-
rialnych i sejmowych nad projektem nowelizacji ,Prawa

W ostatnim roku o szkolnictwie wyzszym”, KRASP przedstawita w swych

dZ|a1a| nOéé dokumentach i szczegdtowych opracowaniach eksperc-

kich liczne uwagi i propozycje nowego brzmienia wielu

Opl n |Od aWCzaC artykutéw. Niektére ze zgloszonych wnioskéw znalazty
KRAS P swoje miejsce w tresci przyjetej ustawy. Uchwaty podjete

wspdlnie z Prezydium PAN zawieraty propozycje KRASP

Zdominowaf)’ sprawy dotyczace nowelizacji ustaw o finansach publicznych
rzqdowego projektu i zamowieniach publicznych, a takze postulat podniesie-
nowelizacj

nia w latach 2012-16, zgodnie z zapowiedzig premiera
z 2008 r., nakltadéw z budzetu panstwa na nauke i szkol-

ustaw dotyczacych nictwo wyzsze do poziomu 2% PKB. Wspdlnie z PAN,
szkolnictwa KRASP skrytykowata przediozony przez MNiSW pro-
Wyjszego jekt Krajowego Programu Badan. Rektorzy udzielili nato-

miast swego poparcia inicjatywie utworzenia nowej dys-
cypliny naukowej pod nazwa ,nauki o polityce publicz-

nej”. Przedstawili tez swa opinie w sprawie umdw zawie-
ranych przez uczelnie ze studentami, popierajac nastep-
nie wspdlnie stanowisko przewodniczacej KRASP i przewodniczacej PSRP w tej sprawie, od-
wotujace sie do zasad autonomii uczelni i podmiotowosci studentéw. Prace organdw i komi-
sji KRASP dotyczyty takze m.in. spraw nowej matury, informatyzacji i zasobow informacyjnych
uczelni oraz pomocy materialnej dla studentéw. Odnotowujac pierwsze do$wiadczenia wy-
nikajace z wdrazania ustawy nowelizujacej, KRASP zwrdcita sie o odstgpienie przez MNiSW
od egzekwowania obowiazku stosowania sie przez uczelnie do wymogu co najwyzej
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2% wzrostu liczby studentdw. W ostatnim czasie KRASP
przyjeta swéj nowy Statut, nadajacy Konferencji status
organu reprezentujacego uczelnie akademickie. W tym
okresie nastapito takze nawiazanie regularnych kontak-
téow z KRZaSP

Ten krotki przeglad najwazniejszych dokonan progra-
mowych wskazuje na réznorodnos¢ i bogactwo inicja-
tyw zaprezentowanych przez KRASP w czasie ostatnich
5 lat. W petni znalazta swoje potwierdzenie w praktyce,
uksztattowana ewolucyjnie formuta dziatania Konferen-
¢ji. Znaczacy wkiad w dziatalno$¢ KRASP wnosity dziata-
jace w jej ramach statutowe konferencje rektoréw po-
szczegdlnych typdw szkot (uniwersytetdw, uczelni tech-
nicznych, rolniczych, pedagogicznych, ekonomicznych,
medycznych i artystycznych, uczelni wychowania fizycz-
nego, uczelni wojskowych i uczelni stuzb panstwowych,
akademickich uczelni niepublicznych).

Mozna oczekiwal, ze wchodzac w okres kolejnej kaden-
gji wiadz akademickich, KRASP wspdlnie ze swymi part-
nerami strategicznymi tak, jak dotad bedzie — z korzyscia
dla szkdt wyzszych — poszukiwala réwnowagi w Swiecie
zrdznicowanych koncepgji i interesdw, uznajac wspiera-
nie rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki, a takze inno-
wacyjnosci, przedsiebiorczosci i zatrudnialnosci absolwen-
téw, za swoja misje publiczna i swe gtéwne zadanie wo-
bec uczelni cztonkowskich.

PROF. JERZY WOZNICKI W LATACH
1996-2002 BYt REKTOREM POLITECHNIKI
WARSZAWSKIE], OD 1999 DO 2002 TAKZE
PRZEWODNICZACYM KRASP. A POZNIE]
HONOROWYM PRZEWODNICZACYM
KONFERENC]I. JEST PREZESEM FUNDAC]I
REKTOROW POLSKICH | DYREKTOREM
INSTYTUTU SPOLECZENSTWA WIEDZY.

Mozna oczekiwac,
ze KRASP tak, jak dotad
quzie poszukiwata

rownowag
w Swiecle
zroznicowa-
nych koncepq
| Interesow
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M ledzynarodowa dziatalno$¢ KRASP ma wiele wymiardw.
W tym tekscie chcialbym poswieci¢ uwage jednemu, w moim
przekonaniu istotnemu watkowi tych dziafan, jakim jest stale
rozwijajaca sie, a ostatnio bardzo intensywna, wspotpraca

ze Stowarzyszeniem Uniwersytetow Europejskich —
European University Association (EUA), a takze dajacym

sie zaobserwowac konsekwencjom tej wspotpracy.

Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich jest cztonkiem zbiorowym EUA od 2001 ., tzn.
od chwili utworzenia tej organizagji. EUA tworza, oprécz krajowych konferendji rektorow, cztonko-
wie indywidualni — uczelnie akademickie. Status czfonka indywidualnego EUA maja obecnie 42 pol-
skie uczelnie.

Cho¢ nasza Konferencja jest cztonkiem-zatozycielem EUA, bedac — w pordwnaniu z wiekszoscia
konferencji rektoréw dziatajgcych w krajach ,starej Europy” — organizacjg stosunkowo mioda, mu-
siata przez kilka pierwszych lat dziatalno$ci mozolnie budowad i umacnia¢ swoja pozycje w tym sto-
warzyszeniu. Przyniosto to efekty juz pod koniec ubiegtej dekady, kiedy to przedstawiciele KRASP
odniedli kilka znaczacych sukcesdw. Podczas wybordw zarzadu EUA (EUA Board) w marcu 2008 .
zgloszony przez KRASP — rektor Tadeusz Luty uzyskal najwieksza liczbe glosdw sposrdd wszystkich
kandydatéw. W tym samym roku rektor Karol Musiot znalazt sie w grupie 5 kandydatéw do Euro-
pean Research Area Board (ERAB), wytypowanych przez EUA sposrdd wielu prominentnych osdb
zgloszonych przez krajowe konferencje rektordw, a nastepnie w procesie ostatecznej selekgji zostat
wybrany cztonkiem ERAB.

Rosnace znaczenie KRASP znajduje odzwierciedlenie w zwiekszajacej sie liczbie kierowanych przez
EUA zaproszen do zaangazowania sie reprezentantdw srodowiska akademickiego w Polsce w pra-
ce miedzynarodowych gremiéw dziatajgcych w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki, do udzia-
fu w delegacjach EUA oraz do wystepowania na miedzynarodowych konferencjach, seminariach
itp. organizowanych przez EUA. Od niedawna EUA upodobato sobie takze inna forme wspdtpracy
z KRASP, zapraszajac Konferencje do udziatu w realizowanych przez stowarzyszenie projektach, kté-
rych celem sa dziafania na rzecz doskonalenia i umacniania pozycji uczelni europejskich. KRASP jest
obecnie partnerem EUA w trzech tego typu przedsiewzieciach.

Pierwszym duzym projektem realizowanym przez EUA, w ktérym KRASP petni role partnera, jest
realizowany od 2009 roku projekt Autonomy Scorecard. Oprdcz KRASP uczestniczg w nim konfe-
rencje rektoréw Niemiec i Danii, a takze University of Jyvaskyld (Finlandia). Celem tego, wkraczaja-
cego wiasnie w koncowa faze realizacji, projektu byto poréwnanie systemdw szkolnictwa wyzsze-

KRASP /15



go w krajach europejskich ze wzgledu na stopiers autonomii funkcjonujacych w nich uczelni. Méwiac
wprost, projekt miat uswiadomi¢ politykom i opinii publicznej, jakie warunki realizacji zadar i moz-
liwosci rozwoju rzady poszczegdlnych panstw stwarzajg — tworzac prawo i podejmujac inne decy-
zje — swoim uczelniom.

Kolejnym realizowanym przez EUA przy wspdtpracy z KRASP projektem jest Accountable Research
Environments for Doctoral Education (ARDE). Oprécz KRASP partnerami EUA w tym przedsiewzie-
ciu sg konferencja rektoréw Austrii oraz University College Cork (Irlandia). W ramach tego, roz-
poczetego w 2010 roku projektu, prowadzona jest analiza réznych form ksztafcenia doktorantéw
w uczelniach europejskich, a zwifaszcza mechanizmdw zapewniania jakosci i transparentnosci stu-
diéw doktoranckich, a takze identyfikacja i rozpowszechnianie dobrych praktyk w tym zakresie.

W ubiegtym roku rozpoczeto realizacje najwiekszego jak dotad projektu EUA, w ktérym jako part-
ner uczestniczy Konferencja. W ten 3-letni projekt — Building Capacity of University Associations in fo-
stering Latin American regional integration (ALFA Puentes) zaangazowanych jest 8 instytudji z Euro-
py oraz |4 instytucji z Ameryki tacinskiej — gléwnie konferencje rektordw, ale takze inne stowarzy-
szenia uczelni. Prowadzone dziatania zmierzajg do zacie$nienia wspdtpracy srodowisk akademic-
kich Unii Europejskiej i Ameryki tacinskiej; stuzg takze modernizacji i koordynacji systemdw szkolnic-
twa wyzszego w krajach érodkowej i Potudniowej Ameryki. Merytoryczne wsparcie dziatarh KRASP
w tym projekcie zapewnia Uniwersytet Slaski.

Nasz udziat w projektach nie wiaze sie z wkiadem finansowym — wszystkie koszty biezace, ponoszo-
ne przez KRASP w zwiazku z ich realizacja, sg szybko refundowane przez EUA; spodziewamy sie na-
wet, ze po zakonczeniu i rozliczeniu projektéw pewne kwoty wzbogaca budzet KRASP Wiaze sie on
jednak z dodatkowymi obowigzkami pracownikdw biura, dla ktdérych zaangazowanie w prowadzo-
ne prace stanowi powazne obcigzenie, niepozostajace bez wptywu na mozliwos¢ realizacji zadan
w innych obszarach dziatalnosci Konferencji.

Mozna wiec zapytad: po co to wszystko? Jakie korzysci odnosi KRASP a szerzej — $rodowi-
sko polskich uczelni akademickich z udziatu przedstawicieli Konferencji w tego typu inicjatywach?
Zacznijmy od meritum. Udzial w projektach stanowi dla 0oséb bezposrednio zaangazowanych
w ich realizacje znakomitg okazje do podnoszenia kompetencji — zdobywania i pogtebiania wiedzy
o szkolnictwie wyzszym. Wiedza ta jest szybko przekazywana polskim uczelniom. Niektére z uzy-
skiwanych informacji sa interesujace w kontekscie dyskusji na temat zmian w systemie szkolnic-
twa wyzszego w Polsce. Dobrym przykiadem sa rezultaty projektu Autonomy Scorecard. Dokonana
w wyniku jego realizacji ocena systemodw szkolnictwa wyzszego w krajach europejskich ze wzgle-
du na autonomie uczelni, uwidoczniona w ,rankingach” utworzonych wedtug czterech wyodreb-
nionych aspektéw dzialalnosci szkdt wyzszych pokazuje, ze we wszystkich rozpatrywanych kate-
goriach, Polska lokuje sie mniej wiecej w potowie stawki. Niezaleznie od wszelkich niedoskonato-
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$ci przyjetej metodyki prac pozwala to obali¢ mity powielane niekiedy przez osoby wypowiadajace

sie na temat szkolnictwa wyzszego w Polsce — nieuzasadnione s3 zardwno stwierdzenia, ze nasze

uczelnie maja najwiekszej w Europie autonomii, jak i te, ze s one niezwykle mocno skrepowane

istniejacym ustawodawstwem.

Réwnie istotna kwestig jest jednak to, ze uczestniczac jako
partner w prowadzonych przez EUA projektach — ksztal-
tujemy wizerunek naszej Konferencji, a szerzej — polskich
uczelni i polskiego systemu szkolnictwa wyzszego na are-
nie miedzynarodowej. Nazwa KRASP wystepuje w tekscie
wszystkich informacji dotyczacych projektéw, adresowa-
nych przez EUA do migdzynarodowego $rodowiska aka-
demickiego i innych interesariuszy, a logo KRASP pojawia
sie na okladce raportéw i w nagldwku innych materiatéw
zwiazanych z projektami.

Kolejne pytanie, na ktére warto odpowiedzie¢, brzmi: dla-
czego wiasnie do KRASP EUA kieruje tak wiele zaproszen
do wspdtpracy!? Warto bowiem wiedzie¢, ze rzadko ktod-
ra krajowa konferencja rektoréw moze sie poszczyci¢ tak
znacznym zaangazowaniem w projekty EUA jak KRASP To
uprzywilejowanie naszej Konferencji wzbudzito nawet ,za-
interesowanie” ze strony konferencji nieuczestniczacych we
wspdlnych projektach — na jednym ze spotkan padto skiero-
wane do wiadz EUA pytanie, o kryteria doboru partnerdw.

Powody, dla ktorych KRASP stafa sie tak atrakcyjnym part-
nerem dla EUA sa — jak mi sie wydaje — zréznicowane.

Rzadko ktéra krajowa
konferencja rektoréw
moze sie poszczycic tak
znacznym zaangazowaniem
w projekty EUA jak KRASP

o uprzywilejo-
wanie nasze
Konferengji

wzbudzito nawet
,zainteresowanie”

ze strony konferencji
nieuczestniczacych

we wspolnych projektach —
padfo pytanie, o kryteria
doboru partneréw

Na pewno zainteresowanie EUA wspdipracg z KRASP nie wynika z trudnosci w znalezieniu innych

partnerdw. Kierujac sie wspomnianymi wczesniej korzysciami, inne konferencje rektoréw, zwiasz-

cza te dysponujace odpowiednim potencjatem wykonawczym, zapewne chetnie wzietyby udziat we

wspdlnych przedsiewzieciach.

Nie bez znaczenia jest — jak sadze — charakter naszego systemu szkolnictwa wyzszego, ksztattowa-

nego przez wiele lat w warunkach réwnowazenia wptywdw kulturowych zachodu i wschodu i re-

prezentatywnego dla sporej grupy krajéw Europy érodkowo—Wschodniej. Nasz system jest intere-

sujacy pod wieloma innymi wzgledami — cechuje go duza liczba uczelni, duzy sektor szkolnictwa nie-

publicznego, réznorodnos¢ typdw uczelni — nie tyle ze wzgledu na zrdznicowanie ich misji, ile ich
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wielkos¢ i obszar prowadzonych studidéw. Wszystko to sprawia, ze nasz system ksztatcenia na po-

ziomie wyzszym nie moze zosta¢ pominiety przy tworzeniu catosciowego obrazu szkolnictwa wyz-

szego w Europie.

Nasz system jest
Interesujacy
pod wieloma
innymi Wzg|Qdam|

— cechuje go duza liczba
uczelni, duzy sektor
szkolnictwa niepublicznego,
réznorodnosc typow
uczelni. Wszystko to
sprawia, ze nasz system
ksztatcenia na poziomie
wyzszym nie moze zostac
pominiety przy tworzeniu
catosciowego obrazu szkolnic-
twa wyzszego w Europie

Ale s3 tez inne, rownie wazne powody. Mimo stosunkowo
niewielkich zasobow — kadrowych i materialnych — KRASP
jest partnerem solidnym, planowo i bez zarzutu realizuja-
cym zadania wynikajace z przyjetych ustalen. Wnosimy
znaczny merytoryczny wkiad do realizacji projektow, wyni-
kajacy czesciowo ze specyfiki naszego systemu szkolnictwa
wyzszego. Ponadto wykazujemy duzo dbatosci o warunki,
w jakich odbywaja sie organizowane przez nas spotkania ro-
bocze gremidw kierujacych realizacja projektéw (z ragji lo-
kalizacji naszego biura spotkania takie odbywajg sie zwykle
w Patacu Kazimierzowskim na Uniwersytecie Warszawskim,
co nie pozostaje bez wptywu na to, jakie wrazenie nasi go-
Scie — niekiedy odwiedzajacy Warszawe po raz pierwszy lub
po diuzszej przerwie — wynosza z wizyty w Polsce). Dbamy
o sprawny przebieg tych spotkan i zaspokojenie rdéznych,
czasem nietypowych potrzeb ich uczestnikéw. Po prostu
okazujemy tradycyjna polska goscinno$¢ i chec zaprezento-
wania sie z jak najlepszej strony.

Zaangazowanie KRASP w projekty realizowane przez EUA
przekiada sie takze na sposdb, w jaki wspdtprace z KRASP
traktujg inne krajowe konferencje rektoréw.

Od poczatku dziatalnosci nasza Konferencja utrzymuje Sciste relacje z konferencjami rektordw in-
nych krajéw, zwlaszcza z naszymi tradycyjnymi partnerami — konferencjami rektoréw niemieckich
(HRK) i francuskich (CPU), a takze — w ramach wspotpracy regionalnej — z konferencjami rektoréw
krajow Europy érodkowej. Ostatnio charakter tych relacji ulegt jednak istotnej zmianie. Nie s3 to juz
dwustronne lub wielostronne spotkania, ktérych tematyka i zasieg oddziatywania niewiele wykracza-
ja poza kraje w nich uczestniczace. KRASE wspdlnie z partnerami, podejmuje inicjatywy majace cha-
rakter ogdélnoeuropejski.

Przyktadem takiej inicjatywy bylo przygotowanie i opublikowanie w marcu 201 | r. przez konferencje
rektoréow Niemiec, Austrii, Polski i Wegier dokumentu dotyczacego przysztosci prowadzonej przez
Komisje Europejska polityki spéjnosci. Dokument ten, Opinion of four European Rectors” Conferences
on the Future of European Cohesion Policy, zostat wysoko oceniony w europejskim srodowisku akade-
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mickim i w wyniku poparcia przez kolejne kraje, staf sie znanym w kregach brukselskich stanowiskiem
sygnowanym przez |3 krajowych konferencji rektoréw.

Jednym z bezposrednich nastepstw opublikowania tego dokumentu byto spotkanie pod hastem Lo-
oking behind the metaphors: How to build stairways to excellence in EU regions?, zorganizowane w li-
stopadzie 201 | r. w siedzibie Parlamentu Europejskiego w Brukseli przez konferencje rektoréw Nie-
miec, Austrii i Polski, pod patronatem prof. Danuty Hubner, przewodniczacej Komisji ds. Polityki Re-
gionalnej. Debate poswiecong gtdwnie roli uczelni w polityce regionalnej, w ktdrej — obok reprezen-
tantéw $rodowiska akademickiego — zabierali glos przedstawiciele Komisji Europejskiej oraz innych
instytudji i organizacji miedzynarodowych, zapoczatkowato wspdlne wystapienie prof. Margaret Win-
termantel, przewodniczacej HRK i prof. Katarzyny Chatasinskiej-Macukow, przewodniczacej KRASR

Warto zauwazy¢, ze naszymi partnerami i sojusznikami w toczacej sie w europejskim $rodowisku aka-
demickim dyskusji na temat przysztych programdw Unii Europejskiej sa najpowazniejsi gracze na eu-
ropejskiej scenie akademickiej. Stanowisko dotyczace Europejskiej Polityki Spojnosci, przedstawione
w formie artykutu Get the balance right between excellence and cohesion, opublikowanego w Research
Europe w czerwcu 201 | r., sygnowane bylo wspdlnie przez przewodniczacych konferencji rektoréw
Polski, Niemiec i Wielkiej Brytanii.

Udziat KRASP w opisanych przedsiewzieciach, a takze liczne zaproszenia do udziafu w innych, do kté-
rych realizacji z braku ,mocy przerobowych” nie moglismy sie wiaczyé, wydaje sie dostatecznie prze-
konujacym potwierdzeniem ksztaftujacego sie w miedzynarodowym $rodowisku akademickim prze-
Swiadczenia, ze polskie uczelnie akademickie i ich zinstytucjonalizowane przedstawicielstwo w po-
staci KRASP sg w stanie wnie$¢ istotny wkiad w proces zmian zachodzacych w Europejskim Obsza-
rze Szkolnictwa Wyzszego i Nauki, a nawet wykraczajacych poza ten obszar. Pozostaje to w niejakie]
sprzecznosci z tym, w jaki sposdb stan naszego szkolnictwa wyzszego i polskich uczelni jest niekie-
dy postrzegany przez politykdw i w jakim stylu jest relacjonowany przez rodzime media. Nie sa wy-
jatkiem stwierdzenia, ktérych sens mozna sprowadzi¢ do konkluzji, ze polskie srodowisko akademic-
kie jest ciezko chorym pacjentem, ktdry nie jest w stanie zaaplikowac sobie wiasciwe] kuracji i wyma-
ga interwendcji zewnetrznego specjalisty. Wydaje sie, ze polskie szkoty wyzsze, ze wszystkimi swo-
imi problemami i dolegliwos$ciami, czerpiac z bogactwa doswiadczen innych uczelni, przede wszyst-
kim europejskich, potrafig same znalez¢ odpowied-

nich ,konsultantdéw medycznych”, takze zagranicz-

nych, i wykorzystac ich zalecenia w dziataniach pro- PROF. ANDRZE] KRASNIEWSKI
wadzacych do poprawy swej kondycji. Co wiecej, PRACUJE NA POLITECHNICE

te same polskie uczelnie czesto uczestnicza w kon- WARSZAWSKIEJ, JEST

syliach, dokonujacych diagnoz i udzielajacych porad SEKRETARZEM GENERALNYM
innym ,pacjentom” (uczelniom), takze zagranicz- KRASP NIEPRZERWANIE

nym, cierpiacym na réznego rodzaju dolegliwosci. OD 1999 ROKU.
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DONOSNY GtOS

Zadania KRASP
na przestrzeni |5 lat

TADEUSZ LUTY



To juz | 5-lecie Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot,

a jJa jeszcze pamietam nasz jubileusz | 0-lecia, obchodzony na
Uniwersytecie Jagiellonskim. Nic dziwnego, skoro od niemal
czterech lat nie wypetniam czynnie rektorskiej misji. Ktos powie:
zyje przeszioscia. Pewnie tak, ale to nie jest powdd, dla ktérego
cofam pamie¢ do jubileuszu w Krakowie. Stamtad chciatbym
popatrze¢ na minione piec lat, utozy¢ je w ciggtos¢ misji KRASP

| dostrzec dobro czynione pro publico bono.

Jubileuszowy dokument, przyjety na |0-lecie: ,O misji KRASP w zmieniajacym sie $wiecie”, jak réw-
niez wydana na te okazje monografia ,Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (1997-
2007). Z dziejéw autonomii uczelni i samorzadnosci akademickiej w Polsce”, Adama Gatkowskiego,
podkreslaty istote stuzby $rodowiska akademickiego dla spoteczenstwa poprzez wytrwatg obrone
i pielegnacje autonomii uniwersytetu. Tak akcentowana misja KRASP ma swoje zrodfa zaréwno
w Wielkiej Karcie Uniwersytetéw Europejskich (Magna Charta), okredlajacej uniwersytet jako ,auto-
nomiczng instytucje w sercu spofeczenstwa”, jak i w tradycji polskiego Srodowiska akademickiego.
Tak wiec, spogladajac na przeszte lata, zadaje sobie i kolegom rektorom pytanie: jak dobrze KRASP
wypetniala te wiasnie misje? Czy nasilajace sie w ostatnich latach tendencje do mikrozarzadzania
uczelniami nie naruszaty prawdziwej autonomii uczelni, a czy KRASP byta partnerem trudnym, nie-
zaleznym i autentycznym? Oto pytania na jubileusz | 5-lecia.

Podkreslatem wielokrotnie, ze KRASP jest jedyna instytucja przechowujaca swoistg pamieé $rodo-
wiska akademickiego i dlatego ma wyjatkowe upowaznienie do jego reprezentowania, a zarazem
przywilej kontynuowania wypracowanych koncepdji i kierunkdw rozwoju szkolnictwa wyzszego.
Kiedy spogladam na przeszte lata, dostrzegam zastugi naszej Konferencji w upominaniu sie o strate-
gie rozwoju szkolnictwa wyzszego. Wszyscy wiemy, jak sie to skonczylo (czy sie konczy). Wazne,
ze spotecznym wysitkiem i przedsiebiorczoscig Fundacji Rektoréw Polskich, gtos rektoréw zabrzmiaf
donosnie i nie zostat zmarginalizowany. To zastuga KRASP mijajacej kadencji.

Pamie¢ i doswiadczenie srodowiska skupione w KRASP mialy stuzy¢ udoskonalaniu prawa, zardw-
no tego regulujacego zycie akademickie, jak i naukowe. Z pewnoscig dostrzezemy w obowigzuja-
cych juz nowelizacjach ustaw wkiad Konferengji, opinii rektorow oraz doswiadczenia z przeszltych
kadencji i poprzednio obowiazujacego prawa. Zanim zakwalifikujemy wkiad KRASP w proces legi-
slacyjny jako sukces lub porazke, warto spojrze¢ na nowe prawo z perspektywy misji KRASP A wiec,
czy nowe prawo zwiekszylto, czy zmniejszyto faktyczna (a nie pozorna) autonomie uczelni, jak row-
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niez czy nasze srodowisko o zwiekszong autonomie zabiega! Przy tej okazji trzeba uswiadomi¢ so-
bie, ze wielu przedstawicielom naszego srodowiska, autonomia kojarzy sie raczej ze swoboda de-
cydowania o akademickiej wiadzy, anizeli z przywilejem ustanawiania i odpowiedzialnosci za reali-
zowanie misji, strategii i celéw uczelni. Dla przyktadu, nowelizacja ustawy ,Prawa o szkolnictwie
wyzszym” zwieksza autonomie uczelni w zakresie ksztatcenia poprzez swobode kreowania progra-
mow studidw. Czy uczelnie potrafia z tego skorzystac twdrczo? Z drugiej strony dostrzegam zmniej-
szenie autonomii $rodowiska (daleko idace decyzje ministerstwa) w ciatach reprezentujacych je
wobec politykdw. W koncu wspomne o niebezpieczenstwie nadwyrezania autonomii uczelni poprzez
procesy akredytacji, ewaluadji i rankingi wszelkiego rodzaju. Nie chodzi o to, aby akredytacji nie byto,
ale o to, by byly to procesy mniej administracyjne (dla przykiadu, nazwy przedmiotéw), a bardziej
jakosciowe. Polecam w tym wzgledzie ostatnie opracowanie Magna Charta Observatory
(30 wrzesnia 201 ') Academic Freedom and Institutional Autonomy within the Context of Accreditation,
Qudlity Assurance and Rankings.

Odwolujac sie raz jeszcze do jubileuszu 10-lecia KRASR

. . zalem odnotowad, czego nie zrealizo-
KRASP jest jedyn pragnt = pewnym =4 |
J jedyna wano z ,testamentu” poprzedniej kadencji. Na pierwszym

europejska instytucja

miejscu wymienie postulat, aby ustanowi¢ w naszym kra-

upom N aj aca s | e ju ,Pakt dla nauki, kultury i edukagj”, pakt ponad podziafa-

mi politycznymi, gwarantujacy godne finansowanie tych sfer
O n |ezan |e— dzialalnosci i decydujacy o rozwoju kraju. Odnotujmy, ze
d b ! ,Pakt dla kultury” zawarto, jakie s3 jego losy? Uwazam, ze
ywa'n I e trzeba sie o niego upominac. Z tym zwigzana druga spra-

h U m an |St>/k| wa, to pilna potrzeba wykreowania spotecznej i politycznej

| = ot h atmosfery zyczliwosci dla ludzi nauki i kultury. Skromnym,
W [l | prlorytetac acz wielce oczekiwanym postulatem w tym wzgledzie by-

programow ﬂﬂanSUJacC)/Ch foby ustanowienie tzw. stanu spoczynku dla profesoréw ty-
badania naukowe tularnych. Niestety, tutaj tez glos sSrodowiska nie zostat wy-
stuchany.

Pragne wyrazi¢ zadowolenie i uznanie dla Przewodniczacej KRASP i catego Prezydium za owoc-
na wspotprace z kierownictwem Polskiej Akademii Nauk, widoczng zwilaszcza podczas prac nad
nowelizacjg ustaw o nauce, a takze z Polska Akademia Umiejetnosci, szczegdlnie w zabiegach
o ustanowienie Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki.

Minione pie¢ lat to istotne zwrdcenie sie KRASP w strone wspdipracy miedzynarodowej: od inicja-
tyw i aktywnosci w promowaniu polskich uniwersytetow poza granicami kraju do aktywnego uczest-
nictwa w miedzynarodowych gremiach akademickich i naukowych. Jestem przekonany, ze zagad-
nienie promodji naszych uczelni doczeka sie kompetentnej oceny, skupie sie w swych refleksjach na
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udziale KRASP w Europejskim Stowarzyszeniu Uniwersytetéw (EUA). EUA jest stowarzyszeniem
uczelni akademickich, zrzeszajacym ponad 850 uniwersytetow z 46 krajow Europy. Odgrywa waz-
na (z roku na rok wazniejsza) role w promowaniu procesu bolonskiego, ksztaftowaniu europejskiej
polityki szkolnictwa wyzszego, badan naukowych i innowacji. Reprezentuje niezalezng i wptywowa
opinie europejskich uniwersytetow. Oferuje wymiane dobrych praktyk w zarzadzaniu uczelniami
i ewaluadji instytugji szkolnictwa wyzszego. Jest jedyna europejska instytucja upominajaca sie o nie-
zaniedbywanie humanistyki w planach i priorytetach programdw finansujacych badania naukowe.

Dzieki licznie reprezentowanym w EUA polskim uczelniom akademickim, wsparciu ich rektoréw,
moglem reprezentowac KRASP w prezydium, a w latach 2007-201 | w zarzadzie EUA. KRASP jest
dla EUA bardzo waznym partnerem w dyskusjach i projektach; duza w tym zastuga sekretarza ge-
neralnego Konferencji, profesora Andrzeja Krasniewskiego. Z wazniejszych spraw wymieni¢ nale-
zy: autonomie uczelni, finansowanie badan naukowych z funduszy europejskich i sposobdw ich roz-
liczania, fundusze spdjnosci oraz priorytety dla tzw. programdw ramowych. Przy wsparciu uczelni
polskich i KRASP ustanowiono przy EUA tzw. Platforme Uniwersytetow zaangazowanych w bada-
nia energetyczne. Starania o ustanowienie w nowych regutach finansowania programu ramowego
(Horizon 2020) zasady fullcost, w odniesieniu do tzw. kosztdw posrednich jest dla naszych uczel-
ni bardzo wazne. Podobnie jak analiza poziomu autonomii uczelni w skali Europy (Autonomy Score-
card). Wymienitem inicjatywy EUA, w ktdrych nasze uczelnie odgrywaty wazng role, ale zaangazo-
wanie KRASP w prace EUA jest znacznie szersze i powinno by¢ w przysztosci réwnie intensywne.
Ufam, ze w nadchodzacej kadencji KRASP podejmie starania o zaproszenie EUA do przeprowadze-
nia programu Institutional Evaluation naszych uczelni.

Skiadajac serdeczne gratulacje z okazji jubileuszu | 5-lecia, kieruje stowa podziekowania dla Pani
Rektor Przewodniczacej, Profesor Katarzyny Chafasinskiej-Macukow za pokierowanie Konferencja
W niefatwym okresie prac nad strategia szkolnictwa wyzszego oraz zmian legislacyjnych. Osobiscie
dziekuje za serdeczno$¢ catego Prezydium KRASP jaka odczuwatem przy kazdym naszym spotka-
niu, co dla seniora jest waznym przejawem szacunku dla poprzednikdw i kultury naszego srodowi-
ska. Zycze tego wszystkim kolegom kofczacym swoja rektorska misje.

Na zakonczenie zyczenia, niezmiennie od po-

przedniego jubileuszu kierowane do Konferencji PROF. TADEUSZ LUTY

Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, aby trwa- W LATACH 2002-2008 BYt

fa i stanowita dla Srodowiska swoistg ,starszyzne REKTOREM POLITECHNIKI

plemienng”, aby pozostata instytucja niezalezna, WROCEAWSKIEJ, A OD 2005
autentyczna i partnerem trudnym, a obok swej DO 2008 TAKZE

misji ochrony autonomii uniwersytetu i wolnosci PRZEWODNICZACYM KRASP
akademickiej, niech pozostanie na kazdy powsze- OD 2008 JEST HONOROWYM

dni dzien ,lekarstwem na samotnos¢ rektora”. PRZEWODNICZACYM KONFERENC]I.
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Rocznica Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
zacheca do refleksji nad jej dotychczasowym dorobkiem i planami
na przysztos¢. Wsrdd wielu zadan, jakie Konferencja podieta, na
szczegblng uwage zastuguja inicjatywy dotyczace jakosci ksztafcenia.
Od samego poczatku swego istnienia KRASP poswiecata tej
problematyce wiele uwagi. Rektorzy zdawali sobie sprawe z tego,
iz szybki rozwdj ilosciowy szkolnictwa wyzszego, w tym rosnaca
liczba studiujacych, stawiajg na porzadku dziennym kwestie

zapewnienia odpowiedniej jakosci akademickiej dydaktyki.

W latach 90. minionego stulecia nie byto zadnej centralnej instytugji, ktéra nadzorowataby jakos¢ dy-
daktyki w szkofach wyzszych. W szczegdlnosci takiej roli nie byta w stanie odgrywac Rada Gtéwna
Szkolnictwa Wyzszego, choc to ona uchwalafa obowigzujace minima programowe dla poszczegdl-
nych kierunkéw studiéw. Stopniowo zaczeta wiec dojrzewac idea wziecia sprawy we wiasne rece
i zbudowania $rodowiskowego systemu zachecajacego i wspomagajacego dziatania na rzecz jakosci
ksztafcenia w poszczegdlnych uczelniach. Szczegdlnie atrakcyjny dla osiagniecia tego celu wydawat
sie przykiad Stanéw Zjednoczonych, gdzie oceny jakosci ksztatcenia dokonujg $rodowiskowo umo-
cowane instytucje akredytacyjne.

Jako gremium obejmujace rektordw réznych rodzajéw uczelni Konferencja przyjefa role platfor-
my koordynujacej dziatania Srodowiskowe na rzecz jakosci ksztatcenia, generalnie wspierajac model
akredytacji oparty na nawigzujacej do modelu amerykanskiego formule peer review, czyli ocen doko-
nywanych przez profesorow-ekspertow, wywodzacych sie z grona akademickiego. Taka koordynu-
jaca role spetnia utworzona w 200 roku Komisja Akredytacyjna KRASE w ktdrej pracujg przewod-
niczacy komisji srodowiskowych. Z czasem zadania tej komisji zostaly uzupetnione o monitorowa-
nie catego procesu bolonskiego. Przewodniczacy komisji z urzedu wchodzi do Prezydium KRASP
co wskazuje na range, jaka nadaje sie sprawom jakosci ksztatcenia i wdrazania procesu bolorskiego.
Komisja Akredytacyjna KRASP kieruja osoby majace duze doswiadczenie organizacyjne: pierwszym
przewodniczacym byt prof. Stefan Jurga, byty rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, potem
wiceminister edukacji narodowej, kolejnym — prof. Tadeusz Szulc, byty rektor Uniwersytetu Rolni-
czego we Wroclawiu i sekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej. Obecnie kieruje nig
prof. Stanistaw Chwirot, jeden z pomysfodawcdw i twdrcow Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyj-
nej, a potem jej wieloletni przewodniczacy.

Komisja Akredytacyjna KRASP — Zespét Bolonski (takg nazwe nosi od 2003 roku) stanowi wazne fo-
rum wymiany doswiadczen akredytacyjnych oraz w zakresie implementowania procesu bolonskiego
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i chod nie zbiera sie czesto, jej dorobek wart jest przypomnienia. Z jej inicjatywy powstato miedzy
innymi cenne opracowanie pokazujace caly system zapewniania jakosci ksztafcenia w polskim szkol-
nictwie wyzszym i prezentujace poszczegdlne instytucje dzialajace w tym obszarze (Jakosc¢ ksztafce-
nia w szkotach wyzszych, 2007). Ostatnio do zadan KA KRASP dodano monitorowanie wdrazania
Krajowych Ram Kwalifikagj.

Konkretne inicjatywy akredytacyjne przygotowywano na szczeblu branzowych konferendji rek-
toréw. | tak przyktadowo KRUP powotfata w 1997 roku Uniwersytecka Komisje Akredytacyjna,
a KRUT — Komisje Akredytacyjng Uczelni Technicznych (KAUT). Wczeéniej, bo juz w 1993 roku,
powstata komisja akredytacyjna uczelni medycznych. Dorobek srodowiskowych komisji akredytacyj-
nych jest zréznicowany. W sposdb najbardziej regularny, i w skali wyraznie przewyzszajacej pozo-
state, dziata Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna. UKA tworza obecnie prorektorzy do spraw stu-
denckich lub ksztafcenia |9 polskich uniwersytetdow ,bezprzymiotnikowych”, zrzeszonych w Kon-
ferendji Rektoréw Uniwersytetdw Polskich. Juz wkrétce do tego grona — jako dwudziesta uczelnia
— dotaczy Uniwersytet im. Jana Kochanowskiego w Kielcach.

UKA w ciggu prawie |4 lat istnienia przeprowadzita po-

- nad 500 postepowan akredytacyjnych (na prawie 40 kie-
Uznaje sig, iz runkach studiéw). W jej dziatania, w charakterze ekspertéw

Wym agan I a P KA przygotowujacych standardy i cztonkdw zespotdéw ocenia-

jacych, wizytujacych poszczegdlne wydzialy, wiaczonych

WyZznaczajq t)/”(O minimum byto w sumie niemal péttora tysigca oséb. Osoby te wyta-
konieczne do pOdJQGa niane sg spoérdd kandydatéw zglaszanych przez poszcze-
dziafalnosci dydaktycznej, gdlne uczelnie i jej wydzialy, ciesza sie wiec zaufaniem $ro-
spe’mienie natomiast WSZYS’[kiCh dowiska. Od dwdch lat do zespotdw oceniajacych dofaczy-
S‘tandardé\/\/ U |<A i przedstawiciele studentéw. UKA stata sie w ten sposdb
nie tylko instytucja przeprowadzajaca akredytacje, ale tak-
otwiera drzwi do elitarnego ze propagujaca kulture jakosci ksztatcenia w polskich uni-
klubu najlepszych uczelni wersytetach.

| wydziatow w kraju
Standardy przygotowywane przez UKA przewiduja, jako

zasade, podwyzszone wymogi w stosunku do wymagan
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Uznaje sig, iz wymagania
PKA wyznaczaja tylko minimum konieczne do podjecia dziatalnosci dydaktycznej, spetnienie na-
tomiast wszystkich standardow UKA otwiera drzwi do elitarnego — w dobrym tego stowa znacze-
niu — klubu najlepszych uczelni i wydziatéw w kraju. Dobre umocowanie UKA w $rodowisku pol-
skich uniwersytetow prowadzi do tego, iz oceny i sugestie jej zespotdw oceniajacych stanowia bar-
dzo czesto inspiracje do glebszych zmian w programach studidow lub w formach organizacyjnych
prowadzonej dziafalnoéci dydaktyczne;.
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Od 2003 roku UKA koordynuije takze program MOST, umozliwiajacy studentom uniwersytetéw zrze-
szonych w KRUP odbywanie czesci studidw w innych osrodkach akademickich Polski. Co roku z pro-
gramu tego korzysta blisko siedemset oséb, a ostatnio objeto nim réwniez doktorantow. UKA, jako
gremium obejmujace prorektordw zajmujacych sie dydaktyka uniwersytecka, jest takze cenna plat-
forma wymiany doswiadczen miedzy uczelniami, przygotowywania wspdlnych inicjatyw, dyskutowa-
nia wspdlnych problemodw. Spetnia wiec takze funkgje integrujaca srodowisko polskich uniwersytetow.

Dorobek innych srodowiskowych komisji jest skromniejszy,

ale réwniez wart odnotowania. Na uznanie zastuguje ak- .
tywnos¢ Komisji Akredytacyjnej Uczelni Technicznych, kté- Akadem|Cka
ra po paru latach stagnacji nabrafa ostatnio wyrdzniajacej dy- rt

namiki. Cenny jest dorobek komisji akredytacyjnej szkot arty- KO m I SJ a

stycznych, a zwlaszcza jej aktywnosé na forum europejskim y-t '

i wspdtudziat w tworzeniu europejskich standardéw wyzsze- Ak{red aC,>/J na
go szkolnictwa artystycznego. W nieco innej formule orga- mog aby stanowic

nizacyjnej dziata (tez z godnym odnotowania efektem) akre- struktu re Obejmujazcac
dytacja kierunkéw ekonomicznych. Trzeba wreszcie przypo- WSZYStkie dziafania, dzisiaj
mnie¢ pionierska role komisji akredytacyjnej akademii me- wykonywane przez kilka
dycznych, ktéra przecierata w pierwszej potowie lat dzie- érodowiskowych komisji

wiecdziesiatych szlaki akredytacyjnych procedur w Polsce.

Natozenie na KRASP w wyniku nowelizacji ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym” (art. 54 ust. 2)
obowiazku zajmowania sie jakoscig ksztatcenia jest z jednej strony uznaniem dorobku Konferendji
i cafego srodowiska akademickiego w tym zakresie, z drugiej stanowi jednak wyzwanie do poszu-
kiwania nowych rozwiazan organizacyjnych, ktére pozwolityby jeszcze lepiej realizowad ustawowe
zadania. W wyniku wielu dyskusji pojawit sie projekt utworzenia Akademickiej Komisji Akredytacyj-
nej, ktéra mogfaby stanowi¢ uporzadkowang strukture obejmujaca wszystkie dziatania, dzisiaj wyko-
nywane przez kilka srodowiskowych komisji akredytacyjnych. Komisja ta, spetniajac wszystkie wy-
mogi stawiane europejskim agencjom akredytacyjnym, miafaby uzyskac status agencji zarejestrowa-

nej w Europejskim Rejestrze Agencji Akredyta-

PROFE MAREK WASOWICZ JEST cyjnych (EQAR) i tym samym uzyskaé mozliwos¢
PRAWNIKIEM, PRACUJE NA swobodnego i uznawanego przez wszystkie pan-
UNIWERSYTECIE WARSZAWSKIM. stwa cztonkowskie Unii dziafania w catym euro-
OD 2006 JEST PRZEWODNICZACYM pejskim obszarze szkolnictwa wyzszego. Projekt
UNIWERSYTECKIE] KOMISJI utworzenia AKA uzyskat aprobate Zgromadzenia
AKREDYTACY]NEJ PRZY KONFERENC]I Plenarnego KRASFE stat sie wiec inicjatywa cate-
REKTOROW UNIWERSYTETOW go srodowiska akademickiego w Polsce. Tym sa-
POLSKICH | CZLONKIEM KOMISJI mym dziafania KRASP w zakresie jakosci ksztatce-
AKREDYTACY|NE] KRASP. nia weszty w nowa faze i zyskaty nowy wymiar.
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WIDOCZNI
W SWIECIE

Dziatalnos¢ KRASP
na forum miedzynarodowym

KAROL MUSIOt



W ciggu |5 lat historii KRASP podejmowane byty réznorakie
dziatania wspierajace wspdtprace polskich uczelni na forum
miedzynarodowym. W kadencji 2008-20 12 zostafta powotana
po raz pierwszy Komisja ds. Miedzynarodowych KRASP

Zadaniem komisji nie byto zastepowanie w wypetnianiu zadar i obowigzkéw ani ministerstw, ani
poszczegdlnych uczelni. Komisja nie dysponuje zadnymi uprawnieniami ani srodkami finansowymi.

Podczas pierwszego spotkania w 2008 roku przyjeto, iz najwazniejszymi celami dziatania komisji sa:

1 inspirowanie dziatan w dziedzinie wspdipracy miedzynarodowej szkolnictwa
Wwyzszego, zardwno na poziomie ministerialnym jak i uczelni cztonkéw KRASP

1 analiza potrzeb szkolnictwa wyzszego w dziedzinie wspdtpracy z zagranica,

1 proponowanie rozwigzan problemdw wspdlnych dla cztonkéw KRASP

Podejmowane dziatania

A +  Gléwnym zadaniem komisji w czasie kadencji byto podjecie staran o utworzenie w Polsce
agendji promujacej na $wiecie polskie szkolnictwo wyzsze oraz badania naukowe prowadzone
na uczelniach, na ksztaft niemieckiej DAAD, angielskiej British Council, francuskiej CampusFran-
ce czy tez holenderskiej NUFFIC. W czerwcu 2008 roku Zgromadzenie Plenarne KRASP pod-
jeto uchwale w sprawie koniecznosci powotania Polskiej Agencji Wymiany Akademickiej (PAWA).

PROPONOWANE DZIAtANIA:

1 podjecie prac nad opracowaniem koncepdji dziatania agendjj,

1 przedstawienie projektu pod rozwage cztonkom KRASP a nastepnie MNISW.

EFEKTY:

Rozpoczecie skutecznych dziatan nad powotaniem PAWA zostato odiozone do czasu przepro-

wadzenia zmian w funkcjonowaniu nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce.
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Zaliczam do nich:
1 nowelizacjg ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”,
1 ustawy dotyczace nauki,
1 opracowanie strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce przez KRASP
1 powotanie nowego rzadu i ministra nauki i szkolnictwa wyzszego,

1 powotanie nowych sekretarzy i podsekretarzy stanu w MNISW.

Trwato to diuzej niz moglismy sie spodziewad. Byto to spowodowane gidwnie sekwencja zda-
rzen: zmiany ustawowe — wybory do Sejmu — powotanie nowego rzadu. Wczeéniejsze skiada-
nie wniosku bytoby bezskuteczne. Dlatego dopiero wtedy, gdy ostatnia zmiana nastapifa, wraz
z przewodniczaca KRASP prof. Katarzyng Chafasinska-Macukow oraz przewodniczacym KRUP
prof. Wiestawem Banysiem, podczas wizyty w MNISW, wreczylismy oficjalnie minister prof.
Barbarze Kudryckiej, nasz tekst w sprawie powotania PAWA. W czasie rozmowy okazato sie, iz
w ministerstwie rozpoczeto prace nad ,Projektem zatozeh do projektu ustawy o (utworze-
niu agencji odpowiedzialnej za umiedzynarodowienie polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego)”.
Ten dokument pokrywa sie w duzej mierze z naszymi propozycjami dotyczacymi powotania
PAWA. Obydwa teksty stanowia aktualnie dobrg podstawe do dyskusji.

B +  KRASP podpisata umowe z Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy” o ustanowieniu part-
nerstwa w dziedzinie wspierania dziatar zwigzanych z umiedzynarodowieniem polskich uczelni.
Program ,Study in Poland” obejmuje nastepujace dziafania:

| przygotowanie informatora o studiach w jezyku angielskim w Polsce,

2. organizacje udzialu poszczegdlnych uczelni oraz KRASP w zagranicznych targach
edukacyjnych,

3. organizacje corocznej konferengi o umiedzynarodowieniu polskiego szkolnictwa
wyzszego, szkolenia dla oséb zajmujacych sie w uczelniach wspdtpraca miedzy-
narodowa,

4. organizacje Salonu Maturzystow,

5. waznym, dotychczasowym osiagnieciem KRASP w dziedzinie promocji polskiej oferty
edukacyjnej jest przygotowanie bazy danych www.howtostudyinpoland.pl.

PROPONOWANE DZIALANIA:

1 powotanie zespotu mieszanego do oceny dotychczasowej dziafalnosci wspdtpracy
KRASP — ,Perspektywy”; opracowanie planéw wspdtpracy na nastepne lata,
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1 okredlenie zasad rekrutacji studentdéw zagranicznych (Europa, Ameryka, Aza?),
ktore moglyby by¢ proponowane na targach edukacyjnych za granica,

1 tematyka nastepnych konferengji ,Study in Poland”,

1 rozwazenie pofaczenia dwdch informatordw:  www.studyinpoland.pl  (KRASP)
oraz www.howtostudyinpoland.pl (Fundacja ,Perspektywy”).

EFEKTY:

Kilka lat temu, czfonkom KRASP zostaly przedstawio-
ne 3 warianty dziatan mogacych poprawi¢ umiedzyna-
rodowienie polskich uczelni. W glosowaniu wybrany Polska
zostal wariant, ktéry prowadzit do podpisania dobro-

wolnych uméw pomiedzy poszczegdlnymi uczelniami Age N CJ a
a Fundacjg ,Perspektywy”. W umowie okreslone sg:

koszty oraz zakres i program dziatania fundacji w dzie- Wym Iany
dzinie umiedzynarodowienia polskich uczelni. Ocena Akad em |Ck| eJ

skutecznosdci dziatan nalezy wiec do uczelni podpisuja-

cej umowe. Od kilku lat liczba uczelni objetych umo-
wami rosnie. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na to, iz
w kilku o$rodkach akademickich przyjeto ostatnio inng

powinna pomaoc nie tylko
w promocji uczelni, lecz
takze w przeprowadzaniu

strategie dziafan. Uczelnie danego osérodka skupiaja sensownego naboru
swoje dziafania nad promocja ,Study in (Miasto)”, we kandydatévv W danym

wsptpracy z wladzami miasta i przy jego udziale fi- kraiu. na studia w Polsce
nansowym. Dlatego wydaje sie, iz nastapi reorganiza- Ju

cja programu ,Study in Poland”.

Problem rekrutacji studentdw zagranicznych na studia w Polsce jest wielowatkowy. Sa uczel-
nie, ktére zainteresowane sa przede wszystkim aspektem finansowym sprowadzania studen-
téw zagranicznych, oraz takie, ktére przywiazujg gtdwnie uwage do rozszerzania wymiany
studenckiej. Sytuacja zmieni sie po ustanowieniu PAWA, dlatego umiedzynarodowienie stu-
diéw w Polsce jest procesem dynamicznym, ktéry bedzie ulegat szybkim zmianom. PAWA po-
winna pomac nie tylko w promocji uczelni, lecz takze w przeprowadzaniu sensownego nabo-
ru kandydatéw w danym kraju, na studia w Polsce.

Cztonkowie komisji uczestniczyli w przygotowaniu ramowego programu konferendji , Study in
Poland”. Wszystkie konferencje, ktére cieszyly sie duzym zainteresowaniem, uznac nalezy za
dobrze przygotowane przez fundacje i wazne, gdyz umozliwiaty wymiane do$wiadczen i opi-
nii o umiedzynarodowieniu polskich uczelni.
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C + Dziafania na poziomie miedzynarodowym.

EFEKTY:

1 Wspdtpraca z European University Association (EUA). KRASP jest cztonkiem zbiorowym
EUA. Oprdcz tego wiele uczelni cztonkowskich KRASP jest cztonkami indywidualnymi
EUA (wiecej na ten temat w artykule prof. Andrzeja Krasniewskiego, pt. ,KRASP
w Europie”, str. 14-19).

1 Wspdtpraca z narodowymi konferencjami rektoréw prowadzona i organizowana byfa
przez przewodniczaca KRASP Odbyto sie kilka spotkan z konferencjami rektorow
innych krajéw.

1 Stabe pozycje polskich uczelni w miedzynarodowych rankingach powodujg propor-
cjonalne do tego obnizenie znaczenia naszego glosu w dyskusjach (i decyzjach) na temat
tworzenia Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Argument, iz z funduszy europejskich
finansowane powinny by¢ najlepsze projekty badawcze w instytucjach z najlepszym
zapleczem badawczym (czytaj na dobrych pozycjach rankingowych), jest rozsadny
z punktu widzenia cafej Europy. Dlatego trzeba jak najszybciej w Polsce zbudowac
infrastrukture badawcza i zwiekszy¢ nasze znaczenie w ERA jako partnera we wspdtpracy
naukowej. Proces budowy infrastruktury badawczej zajmie jeszcze 5-6 lat.

D +  Internacjonalizacji studiéw na polskich uczelniach musi towarzyszy¢ poszerzenie oferty
ksztalcenia w jezykach obcych. Nie wszystkie uczelnie radzg sobie z tym problemem.

PROPONOWANE DZIALANIA W TE] DZIEDZINIE:
1 przygotowanie propozycji dziatania dla cztonkéw KRASP

1 zaproponowanie modelu wspdipracy pomiedzy uczelniami  poszczegdlnych
osrodkéw akademickich.

EFEKTY:

Komisja przygotowata propozycje dzialar i uwagi dotyczace rozwiniecia oferty studiow w jezy-
kach obcych, ktére zostaty przedstawione cztonkom KRASP Migdzy innymi, zwrdcona zostata
uwaga na sposéb dziafania oraz sukces uczelni medycznych w prowadzeniu studiéw w jezyku
angielskim oraz osiggniecia Politechniki t &dzkiej w prowadzeniu studidow w jezyku francuskim.
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Uwagi koncowe

Z matymi wyjatkami, polskie uczelnie nie wykonaty istotnego postepu w przygotowaniu nauczania

w jezykach obcych. Zmiana w tej dziedzinie jest warunkiem koniecznym zwiekszenia liczby studen-

téw z innych krajéw na polskich uczelniach.

Jimport” studentéw na pfatne studia w Polsce jest daleki
od oczekiwan wielu uczelni, ktére wigzaly z tym nadzieje
na rozwigzanie problemdw finansowych. W dalszym ciagu
Polska jest krajem dalekiego wyboru.

Udziat w targach edukacyjnych w réznych krajach nie
zwieksza w istotny sposdb liczby studentdw zagranicznych
w Polsce.

W wymianie studentéw w ramach programdw europej-
skich obserwujemy pewne ,wysycenie”, liczba studentéw
bioraca udziat w wymianie, na wielu uczelniach przestaje
rosnac.

Internacjonalizacja w aktualnym wydaniu jest trudna do
wprowadzenia, kosztowna i nieprzynoszaca wyraznych,
korzystnych zmian w sytuacji uczelni tak w Polsce, jak i na
arenie miedzynarodowej.

PROF KAROL MUSIOt OD 2005 JEST

REKTOREM UNIWERSYTETU

JAGIELLONISKIEGO | PRZEWODNICZACYM
KOMISJI DS. WSPOEPRACY MIEDZYNARODOWE]
KRASP. W LATACH 2008-2010 BYt CZtONKIEM
EUROPEAN RESEARCH AREA BOARD.

Argument, iz

z funduszy europejskich
finansowane powinny by¢
najlepsze projekty badawcze
w instytucjach z najlepszym
zapleczem badawczym,

jest rozsadny
z punktu
widzenia cafe
Europy
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POLSKIE
UCZELNIE 2020

Wyzwania stojace

przed Konferencja

WIESEAW BANYS



Wyzszego 2010-2020 (SRSZW)’".

W tym roku $wietujemy | 5-lecie powstania Konferencji
Rektoréw Akademickich Szkot Polskich. Konferengji, ktéra dzigki
madrosci jej zatozycieli, reprezentuje wspdine, ponadbranzowe
interesy uczelni akademickich. Od 2005 roku, z umocowaniem
ustawowym, mowi jednym gtosem w najwazniejszych kwestiach
szkolnictwa wyzszego i nauki. Przypomnijmy chociazby uchwalenie
6 maja 2010 roku Srodowiskowej ,Strategii Rozwoju Szkolnictwa

JAKIE WYZWANIA STOJA PRZED KRASP W NAJBLIZSZYCH LATACH?

Po pierwsze, jak zawsze, jest ich wiele! Po drugie, wyzna-
Czaja nam je czasy wspotczesne, zatem zwigzane sg zarow-
no z kontekstem globalnym, jak i lokalnym. W dobie globali-
zacji to, co przed nami, musi by¢ skorelowane z zasadniczy-
mi kierunkami rozwoju uczelni wyzszych w $wiecie i w Eu-
ropie, okreslonymi z kolei przez wyzwania i zadania stojace
przed spoteczenstwami w krétszej i diuzszej perspektywie.

Zadania naszego kraju zostaly okreslone w dokumencie
,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci”, a kierunek roz-
woju tam wyznaczony wynika ze swiatowych, europejskich
i polskich uwarunkowan rozwoju cywilizacyjnego. Ich euro-
pejski kontekst zostat przedstawiony w dokumencie strate-
gicznym ,Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego
i zZrbwnowazonego rozwoju Sprzyjajacego wiaczeniu spo-
tecznemu (Europa 2020)", ktéry jest punktem odniesienia
dla Krajowego Programu Reform (KPR).

Dokument ,Europa 2020” okresla kierunek wdrazania re-
form pozwalajacych na skuteczne dziatania w pigciu zasad-
niczych obszarach: zatrudnieniu, edukacji, badaniach nauko-

W dobie
globalizagji «,

co przed nami, musi byc
skorelowane z zasadniczymi
kierunkami rozwoju uczelni
wyzszych w swiecie

I w Europie, okreslonymi

z kolei przez

wyzwania

| zadania stojace
przed
spofeczenstwami

wych/innowacyjnosci, wigczeniu spotecznym oraz zmianach klimatycznych/energii. Dla szkdt wyz-

szych najwazniejsze sa priorytety zwigzane z badaniami naukowymi/innowacyjnoscia, edukacja oraz
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Zakfada sie, ze w roku 2020
naktady na
badania | rozwd;

osiaggna, ze zrodet
budzetowych i prywatnych,
|,7% PKB (teraz jest to

ok. 0,7%) oraz zwiekszy sie
do co najmniej 45% liczba
osob w wieku 30-34 lat,
ktore bedag miec
wyksztatcenie wyzsze

zwigzane z nimi Inicjatywy Przewodnie: Unia Innowagji, Eu-
ropejska Agenda Cyfrowa, Mobilna mtodziez, a takze Agen-
da na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia.

KPR okresla cele, ktére w kontekscie zadan przedstawio-
nych w dokumencie ,Europa 2020”, Polska osiagnie do
2020 roku poprzez wdrazanie 9 strategii zintegrowanych.
Nie przewiduje sie opracowania osobnej strategii rozwo-
ju szkolnictwa wyzszego w Polsce, a cele strategiczne oraz
operacyjne SRSzZW i poszczegdinych uczelni stanowig ele-
menty wskazanych strategii zintegrowanych, a w szczegdl-
nosci: Strategii rozwoju kapitatu ludzkiego, Strategii rozwo-
ju kapitatu spofecznego oraz Strategii innowacyjnosci i efek-
tywnosci gospodarki.

W odniesieniu do obszardw, ktére szczegdlnie zwigzane s3 ze szkolnictwem wyzszym, zakfada sie,

ze w roku 2020 naktady na badania i rozwdj osiggna, ze zrédet budzetowych i prywatnych, |,7%

PKB (teraz jest to ok. 0,7%) oraz zwigkszy sie do co najmniej 45% liczba oséb w wieku 30-34 lat,

ktére beda miec wyksztatcenie wyzsze (teraz 35%).

Z przytoczonych uwarunkowan globalnych, europejskich i krajowych wynikaja w sposdb natural-

ny kluczowe zadania dla polskich szkét wyzszych, ktére sprowadzajg sie — o czym mowi takze na-

sza ,Strategia” — do:

1 zwiekszania liczby absolwentdw na wszystkich poziomach studiéw,

1 polepszania w uczelniach jakosci i istotnosci kapitatu ludzkiego,

B wzmacnhiania relacji miedzy ksztalceniem, badaniami naukowymi i gospodarka

w ramach trojkata wiedzy,

1 tworzenia skutecznych mechanizmdw zarzadzania i finansowania wspierajacych

najwyzsza jakos¢,

1 umiedzynarodowienia badarh naukowych i studidw oraz zwigkszania mobilnosci

studentdw i kadry.

Beda to kluczowe zadania dla uniwersytetéw polskich i europejskich w najblizszym czasie. Bytoby

takze wskazane, aby KRASP pefnita role koordynatora wspierajacego ich realizacje.

Zadania kluczowe realizowane beda przez wiele typdw dziatan i tylko nad kilkoma z nich chciat-

bym sie tutaj zatrzymac. Wigzg sie one zasadniczo z rozwojem systemu szkolnictwa wyzszego i na-

uki w Polsce oraz budowaniem Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego (EHEA), Europej-
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skiej Przestrzeni Badawczej (ERA) i Unii Innowacji. Mamy swiadomos¢, ze realizacja tych zadan be-
dzie sie dokonywac w trudnych warunkach ekonomicznych europejskiego kryzysu gospodarczego
i demograficznych, co utrudni zdobywanie potrzebnych do ich realizacji Srodkéw finansowych i spo-
woduje, przynajmniej w Polsce, zmniejszenie liczby kandydatéw na studia.

Zaczne od jednego z podstawowych zadan, ktére stoi przed nami w zwiazku z zatozeniami doku-
mentu ,Europa 2020" i KPR. Skoro wedfug KPR w 2020 roku w Polsce 45% oséb w wieku 30-34
lat powinno mieé wyksztalcenie wyzsze, a wedtug analiz demograficznych w 2020 roku liczba kan-
dydatéw na studia bedzie mniejsza od aktualnej liczby miejsc na studiach stacjonarnych w uczel-
niach publicznych, to pomijajac wiele innych kwestii, ktdre sie z tym wiaza, wniosek z tego zapew-
ne powinien by¢ taki: powinnismy jeszcze wiekszg troska niz dotychczas otoczy¢ wszystkie ele-
menty ksztatcenia zorientowanego na studenta, wprowadzanego w ramach wiasnie opracowywa-
nych Krajowych Ram Kwalifikacji, w tym systemy monitorowania jakosci ksztatcenia, i kfas¢ nacisk
na bardziej zindywidualizowang opieke dydaktyczng nad studentem. Problem bowiem tzw. umaso-
wienia ksztatcenia bedzie miat prawdopodobnie inny charakter: wprawdzie mniejsza bedzie liczba
studentdw stacjonarnych, ale poziom ich wstepnego przy-

gotowania do studiéw zostanie prawdopodobnie taki sam. . . ; .
Realizacja zadan bedzie

sie dokonywac

wtrudnych
warunkach
ekonomicznych

europejskiego kryzysu
gospodarczego

Stad przesfanie zindywidualizowanego procesu ksztalcenia
bedzie sie prawdopodobnie nieco zmieniad i realizowac nie
tylko w odniesieniu do najlepszych studentdw, ksztafcgcych
sie w ramach zindywidualizowanych i modularnych $ciezek
ksztafcenia, ale takze w odniesieniu do studentdw realizuja-
cych standardowe programy studiéw.

Wiaze sie to z pytaniem systemowym, czy wszyscy absol-
wenci studiéw licencjackich bedg konczy¢ studia magister-
skie, z zastrzezeniem, ze dyplom licencjata bedzie juz roz-

poznawalny wérdd pracodawcdw, jako pierwszy poziom
studidw wyzszych. W takiej sytuacji zatozony wskaznik —
45% 0séb z wyksztalceniem wyzszym, bytby zrealizowa-
ny takze dzieki absolwentom studiéw licencjackich. W obu
przypadkach dbafos¢ o jakos¢ dyplomu studidow wyzszych,
na kazdym z tych poziomdw, jest wartoscia nadrzedna.

I demograficznych,

co utrudni zdobywanie
srodkéw finansowych

| spowoduje zmnigjszenie
liczby kandydatow na studia

Z tym wiaza sie takze, w sposéb oczywisty, z jednej strony kwestie zwigzane z zapewnieniem mak-
symalnej dostepnosci studidw wyzszych, egalitaryzmem ksztatcenia, a jednoczesnie wytanianiem,
najwczesniej jak to mozliwe, takze przez systemowa wspdtprace ze szkotami (gfdwnie ponadgimna-
zjalnymi) najzdolniejszych ucznidéw/studentéw i zapewnianiem im zindywidualizowanego i proroz-
wojowego ksztatcenia elitarnego.
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Powinnismy zrobi¢ wszystko, bysmy mogli wprowadzad i w Polsce, tak jak to dzieje sie w innych kra-
jach, jak najszersze mozliwosci odkrywania i rozwijania mtodych talentéw, a szczegdlnie uzdolnio-
nym studentom zagranicznym utatwiac uzyskanie pracy w Polsce po ukonczeniu studiéw, w ramach
np. takiego typu inicjatyw jak amerykanska The Science, Technology, Engineering and Mathematics
(STEM) Visa Act of 201 |, ktdra ma ufatwi¢ zagranicznym absolwentom nauk matematyczno-przy-
rodniczych w uniwersytetach amerykanskich prace w USA.

W kontekscie zréwnowazonego podejicia do ksztatcenia egalitarnego i elitarnego oraz sposo-
bow jego realizacji, poprzez m.in. wieksze zrdznicowanie, modularnos¢ i elastycznos¢ form
studidw, nalezy wspomniel takze, z jednej strony o postepujacym starzeniu sie spoteczenstw
europejskich, w tym polskiego; prognozowanego w konsekwencji wydtuzenia czasu pracy oraz
prawdopodobnej koniecznosci kilkakrotnej zmiany pracy w czasie zycia zawodowego, co nada-
je dodatkowego wymiaru idei ksztafcenia ustawicznego. Statystyki Eurostatu wskazuja na nasze
duze opdznienie w ksztatceniu ustawicznym w grupie wiekowej 25-64 lata: 4,9% w 2005 roku
i 5,2% w 2010 roku, w stosunku do najbardziej aktywnego w tej materii spoteczenstwa Danii:
odpowiednio 27,4% i 32,8%.

W zwiazku z kwestiami poruszanymi powyzej, jak najwczes-

: niejszego i jak najszerszego wylaniania i rozwijania talen-
Ksztatcenie

téw ucznidw, a takze starzenia sie spoteczenstw, ksztatce-
nie ustawiczne bedzie realizowane coraz czesciej w posta-

ustawiczne

bedzie realizowane
coraz czesciej w postaci

uniwersytetow
dzieciecych,
mtodziezowych,

a w przypadku seniorow
— uniwersytetow

trzeciego wieku,
czesto wspomagane

przez nowe technologie
informacyjne

| informatyczne
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ci uniwersytetow dzieciecych, mtodziezowych, a w przy-
padku senioréow — uniwersytetdw trzeciego wieku, czesto
wspomagane przez nowe technologie informacyjne i infor-
matyczne. W ten sposéb czyniac z ksztalcenia ustawicznego
naturalng platforme umozliwiajaca odkrywanie i rozwijanie
talentéw oraz podnoszenie indywidualnej produktywnosci
i kwalifikacji w czasie catego zycia.

Kolejng kwestia, ktéra powinnismy promowad, jest zwiek-
szanie doskonafosci w edukacji i rozwijaniu umiejetnosci
jako istotnego elementu realizacji EHEA, ERA i Unii Innowa-
qji 2020. Nasze uczelnie nie s3 jeszcze wystarczajaco atrak-
cyjne, by przyciagnad najlepsze $wiatowe, a nawet europej-
skie talenty, jak réwniez wieksza liczbe studentéw z zagrani-
¢y — zasadniczo tylko 2 nasze uniwersytety sg widoczne w
pierwszych setkach rankingdw swiatowych. To jednak po-
winno sie zmieni¢ przy ewentualnej zwiekszonej konsolida-
qji ich zasobdw, czy to w ujeciu sieciowym, czy przestrzen-



nym. Funkcjonowanie uniwersytetow jest regulowane zbyt szczegdtowymi przepisami, co takze po-

winno ulec zmianie po nowelizacji aktualnych aktéw prawnych; nie sa one ponadto wystarczajaco

finansowane w zakresie ksztalcenia. Na szczescie zdecydowanie rosng ostatnimi czasy srodki finan-

sowe na badania naukowe i rozwdj.

Stworzenie ERA, przy aktywnym udziale polskich uczelni,
gdzie wszystkie zainteresowane podmioty, uczelnie wyz-
sze publiczne i prywatne, otoczenie gospodarcze, w tym
MSP i samorzadowe, moga swobodnie sie faczy¢, by two-
rzy¢ skuteczne partnerstwa typu np. przymierza wiedzy
lub business alliances, tak dla transferu wiedzy i innowagjj,
jak i w celu opracowywania i wspdlnej realizacji niezbed-
nych programoéw studidw, w tym w zakresie innowadji i e-
umiejetnosci, jest wymogiem czasu. Niepokoi prognoza w
KPR zbyt matego finansowania badan i rozwoju w 2020
roku rzedu, razem wzietych srodkdw publicznych i prywat-
nych, 1,7% PKB. Wszystkie dotychczasowe analizy wskazu-
ja pufap finansowania budzetowego okoto 9% PKB (wska-
zywany takze w srodowiskowej SRSzZW) jako niezbedny do
uruchomienia podobnego rzedu $rodkéw ze Zzréddet pry-
watnych i stworzenia w ten sposéb synergii miedzy nauka a
otoczeniem gospodarczym. Moze to spowodowad w nie-
ktérych obszarach mniejsza dynamike naszych dziatan na
rzecz skutecznego tworzenia ERA.

Stworzenie
Europejskie]
Przestrzen
Badawczej

gdzie wszystkie
zainteresowane
podmioty moga
swobodnie sie taczyd,
by tworzyc

skuteczne partnerstwa,
jest wymogiem czasu

Bedziemy wspierac takze dziatania na rzecz jak najszybszego dokonczenia prac nad wyeliminowa-

niem problemdw prawnych i praktycznych utrudniajacych, a czasem wrecz uniemozliwiajacych,

swobodna dziatalno$¢ ponad granicami w ramach ERA i EHEA.

PROF WIESLAW BANYS

JEST REKTOREM

UNIWERSYTETU SLASKIEGO,
PRZEWODNICZACYM
KONFERENCJI REKTOROW
UNIWERSYTETOW POLSKICH

| CZLONKIEM PREZYDIUM KRASP

To sg oczywiscie tylko wybrane pro-
blemy, ktére sa przed nami i ktére bez
watpienia beda stanowi¢ duze wyzwa-
nia dla polskich uczelni i dla KRASP jako
konferencji integrujacej polskie uczel-
nie akademickie, skutecznie wspieraja-
cej i koordynujacej ich dziafania i zaan-
gazowanej w rozwdj systemu polskie-
go szkolnictwa wyzszego i nauki oraz
budowe ERA, EHEA i Unii Innowagji.
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W KONFERENC]I REKTOROW AKADEMICKICH
SZKOL POLSKICH OBOWIAZUJE PODZIAL PRACY.
POSZCZEGOLNYMI ZADANIAMI ZAJMUJA SIE
ZGROMADZENIE PLENARNE, PREZYDIUM ORAZ
PRZEWODNICZACY. TYCH OSTATNICH BYtO

W HISTORII KRASP JUZ PIECIU.



Jeden organizm. Kilka organow

Kadencja tych jednostek pokrywa sie z kadendja rektoréw. Ich zadania opisu-
je Statut KRASP z |3 pazdziernika 201 | r.

Walne zebranie cztonkdw konferencji to Zgromadzenie Plenarne. Naleza
do niego przedstawiciele uczelni stowarzyszonych w KRASP oraz uczestnicy
prac Prezydium. Posiedzenie zwotuje przewodniczacy KRASP
Zgromadzenie wybiera przewodniczacego konferendji i jego zastepcow,
a takze ustala skfad Komisji Rewizyjnej. Nadaje status uczelni cztonkowskiej
w trybie zbiorowym. Oznacza to, ze wszystkie szkoly wyzsze, ktdre nale-
z3 do stowarzyszenia rektoréw szkédt danego typu, otrzymuja status grupo-
wo. Zgromadzenie zatwierdza tez sprawozdania przewodniczacego z dzia-
talnosci KRASP oraz raporty finansowe. Gremium to na wniosek Prezydium
lub szefa konferendji podejmuje uchwaly. Przyznaje réwniez tytut honoro-
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wego przewodniczacego KRASP ustepujgcemu prezesowi. Zgromadzenie
pefni takze funkcje opiniujaca.
W ciggu ostatnich czterech lat obrady odbywaly sie w Bydgoszczy, Czesto-

Poszczegdlnymi pracami Konferencji
Rektoréw Akademickich Szkdt Polskich
zajmuja sie Zgromadzenie Plenarne,
Prezydium oraz przewodniczacy.

chowie, Kielcach, Krakowie, Szczecinie oraz we Wroctawiu.

Przewodniczacy kieruje dziatalnoscia KRASP Do jego zadan naleza réwniez:
nadzorowanie prac Prezydium oraz reprezentowanie konferencji na zewnatrz.
Wybiera go, podobnie jak jego zastepcdw, Zgromadzenie Wyborcze na cztery
miesigce przed zakonczeniem biezacej kadendji.

Do Prezydium KRASP naleza przewodniczacy i jego zastepcy, honorowy prze-
waodniczacy, szefowie konferencji poszczegdlnych typow szkot wyzszych, osoby
kierujace statymi komisjami i Zespotem Bolonskim. W pracach uczestniczy takze
przewodniczacy Konferengji Rektoréw Publicznych Szkét Zawodowych. Grupie
tej doradzajg sekretarz generalny KRASP oraz przewodniczacy Komisji Rewizyjne;.

Prezydium powotuje komisje stafe i dorazne. Nadaje status uczelni czionkowskich
oraz stowarzyszonych w trybie indywidualnym, czyli na wniosek zainteresowanej
szkoly wyzszej. Prezydium podejmuje uchwaty wtedy, gdy nie obraduje Zgroma-
dzenie Plenarne. Petni tez funkcje reprezentacyjna. Grono to obraduje przynaj-
mniej raz na kwartat. Zwoluje je przewodniczacy KRASP

KRASP / 41



Prof. dr hab. Aleksander Koj
REKTOR UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO 1987-1990, 1993-1999
PRZEWODNICZACY KRASP 1997-1999

Prof. dr hab. Aleksander Koj jest z wyksztalcenia lekarzem. Specjalizuje sie w biochemii i biolo-
gii molekularnej. Jest pracownikiem Wydziatu Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego. Wykfadat na uniwersytetach w Europie, Stanach Zjednoczonych, Kanadzie,
Australii i Japonii. Otrzymat tytuty doktora honoris causa uniwersytetéw w Cleveland, Hartford
i Buffalo oraz Uniwersytetu Jagiellonskiego. Jest laureatem Nagrody Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej z 1996 roku w dziedzinie nauk medycznych i biologicznych.

Uczony jest cztonkiem Polskiej Akademii Nauk oraz Polskiej Akademii Umiejetnodci, nalezy do
Polskiego Towarzystwa Biochemicznego, brytyjskiego Biochemical Society oraz Nowojorskie;
Akademii Nauk. Brat udzial w pracach Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego oraz Rady Na-
ukowej przy Ministrze Zdrowia i Opieki Spolecznej.

Prof. Aleksander Koj byt jednym z inicjatoréw powotania ogélnopolskiej konferencii rek-
toréw wyzszych uczelni publicznych, autorem projektu pierwszego statutu organizacii.
Uczestniczyt w zebraniu zatozycielskim KRASP 7 czerwca 1997 roku na Uniwersyte-
cie Jagielloriskim. Zostat wybrany pierwszym przewodniczacym Konferencji. Funkcjg wi-
ceprzewodniczacych KRASP w kadencji 1997-1999 pefnili: prof. dr hab. Janina Jozwiak,
rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz prof. dr hab. Jerzy Woznicki, rektor Politechni-
ki Warszawskiej.

Po zakonczeniu petnienia funkgji przewodniczacego KRASP prof. Koj byt m.in. delegatem Ko-
mitetu Badan Naukowych do Komitetu Programowego Komisji Europejskiej w dziedzinie
nauk biomedycznych (2000-2002).

Nakreslone w statucie cele KRASP byty bardzo ambitne: inspirowanie i koordynowa-
, , nie wspotpracy szkdt wyzszych, podejmowanie dziatar na rzecz stworzenia spotecz-
nego poparcia dla rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce, wystepowanie do
rzadu i parlamentu w istotnych sprawach dotyczacych Srodowiska akademickiego oraz
dbafos¢ o odpowiedni poziom ksztatcenia i wiasciwe docenienie rangi nauczycieli aka-
demickich w spoteczenstwie. To wszystko sa zadania diugofalowe i mogty zostac osig-
gniete tylko czastkowo, ale miarg rosnacej roli KRASP jest prawne umocowanie Kon-
ferencji w nowej ustawie o szkofach wyzszych [2005]. Przestat to by¢ — jak méwili nie-
ktérzy dziennikarze — ,miedzyuczelniany klub rektoréw”, a powstata instytucja mowia-
ca jednym gtosem o problemach waznych dla srodowiska akademickiego i dla Polski.

Instytucja méwigca jednym gtosem, Alma Mater, nr 93, czerwiec 2007
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Prof. dr hab. Jerzy Woznicki
REKTOR POLITECHNIKI WARSZAWSKIE] 1996-2002
PRZEWODNICZACY KRASP 1999-2002

Prof. dr hab. Jerzy Woznicki jest pracownikiem Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej. Specjalizuje sie w optoelektronice. Drugim polem jego zaintereso-
wan jest polityka edukacyjna i naukowa, efektem jego badah nad szkolnictwem wyzszym sa
liczne publikacje dotyczace tej problematyki.

Profesor byt cztonkiem prezydium Sekgji Polskiej Miedzynarodowego Towarzystwa Inzynierii
Optycznej (SPIE, USA) oraz prezydium Polskiego Komitetu Optoelektroniki. Brat udzial w pra-
cach Rady Konsultacyjnej Ministra tacznosci oraz Rady Naukowej Instytutu Technologii Proz-
niowej. Przewodniczyt Komitetowi ,Polska w Zjednoczonej Europie” Polskiej Akademii Nauk,
obecnie jest cztonkiem Komitetu Etyki w Nauce przy prezydium PAN.

Prof. Jerzy Woznicki petnit w | kadencji KRASP (1997-1999) funkcje wiceprzewodni-
czacego oraz przewodniczacego Komisji ds. Organizacyjnych i Legislacyjnych. 6 czerw-
ca 1999 roku podczas Zgromadzenia Plenarnego na Politechnice Warszawskiej uczony
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zostat wybrany przewodniczacym Konferencji. Funkcje wiceprzewodniczacych w ka-
dencji 1999-2002 petnili: prof. dr hab. Stefan Jurga, rektor Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza i przewodniczacy Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich oraz
prof. dr hab. Franciszek Ziejka, rektor Uniwersytetu Jagielloriskiego.

Po zakonczeniu kadencji prof. Woznicki petnit w latach 2002-2005 role honorowego
przewodniczacego Konferencji. Jako przewodniczacy Komisji ds. Organizacyjnych i Legi-
slacyjnych, na ktoéra to funkcje zostat powotany ponownie w 2005 roku, do dzi$ zasiada
w Prezydium KRASP Jest takze prezesem Fundacji Rektoréw Polskich, powstatej w 2001

roku przy wsparciu KRASP oraz dyrektorem powotanego przez te Fundacje Instytutu
Spoteczenstwa Wiedzy. Kierowat pracami nad opracowaniem srodowiskowej ,,Strategii

rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 roku”, zaprezentowanej w grudniu 2009 roku.

Strategiczne cele to nadanie dynamiki rozwojowej badaniom naukowym i in-
, , nowacyjnosci, tak aby nauka i szkolnictwo wyzsze staly sie dzwignia rozwojo-
wa kraju, przyczyniajac sie do wzrostu jego prestizu i pozycji migdzynarodo-
wej. Oznacza to, ze dziedziny te powinny rozwijac sie szybciej niz inne. Wte-
dy powiemy, ze ciagng one kraj, a nie wloka sie z tytu. Wymaga to przyjecia
i wdrazania jasnej strategii rozwojowe;.
Musimy wzmocnic site polskich uczelni, Forum Akademickie, nr 2, luty 2012

KRASP / 43



Prof. dr hab. Franciszek Ziejka
REKTOR UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO 1999-2005
PRZEWODNICZACY KRASP 2002-2005

Prof. dr hab. Franciszek Ziejka jest historykiem literatury, autorem licznych prac z zakresu lite-
ratury polskiej XIX wieku oraz historii idei. Zwigzany jest z Wydziatem Polonistyki Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego, wyktadat na uczelniach we Francji i Portugalii. Jest laureatem tytutu dok-
tora honoris causa Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Papieskiego Wydziatu Teologicznego
we Wroctawiu, Akademii éwie;tokrzyskiej, Papieskiej Akademii Teologicznej oraz Uniwersyte-
tu Marii Curie-Sktodowskie;.

Nalezy do Polskiej Akademii Umiejetnosci, jest cztonkiem Komisji do Spraw Etyki
w Nauce Polskiej Akademii Nauk. Kieruje dziatalnoscig Spotecznego Komitetu Odnowy
Zabytkéw Krakowa.

W latach 1999-2002 prof. Franciszek Ziejka petnit funkcje wiceprzewodniczacego
KRASP. Na przewodniczacego Konferencji wybrano go 29 czerwca 2002 roku pod-
czas Zgromadzenia Plenarnego, ktére odbyto sie w Akademii Marynarki Wojennej
w Gdyni. Wiceprzewodniczacymi KRASP w kadencji 2002-2005 byli: prof. dr hab. Piotr
Weglenski, rektor Uniwersytetu Warszawskiego oraz prof. dr hab. Jerzy Dembczynski,
rektor Politechniki Poznanskiej oraz przewodniczacy Konferencji Rektoréw Polskich
Uczelni Technicznych.

Po zakonczeniu swej misji prof. Franciszek Ziejka petnit do 2008 roku role honorowego
przewodniczacego Konferencji. W latach 2005-2006 uczony kierowat Zespotem KRASP
ds. opracowania modelu kariery akademickiej w Polsce. Wynikiem prac zespotu bytfa pu-

blikacja ,,Model awansu naukowego w Polsce”.

Mysle, ze udato si¢ naszymi dziataniami udowodni¢, ze reprezentujacy blisko

, , poftoramilionowa spoteczno$c akademicka rektorzy zgromadzeni w KRASP —
w demokratyczny sposéb wybrani przez nauczycieli akademickich i studen-

téw w swoich uczelniach — sa tej spotecznosci godnymi reprezentantami. Sa-

dze, ze caly szereg poczynan dotyczacych Srodowiska akademickiego, a takze

dziatah na arenie migdzynarodowej, to potwierdza. Tak jest zreszta na $wie-

cie, ze gléwnymi partnerami wiadz i innych instytucji sa konferencje rektoréw.

Godna reprezentacja, Forum Akademickie, nr 7-8, lipiec-sierpiern 2005
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Prof. dr hab. Tadeusz Luty
REKTOR POLITECHNIKI WROCEAWSKIE] 2002-2008
PRZEWODNICZACY KRASP 2005-2008

Prof. dr hab. Tadeusz Luty jest wyktadowca Wydziatu Chemicznego Politechniki Wroctaw-
skiej, specjalizuje sie w fizykochemii ciafa statego. Goscit na Uniwersytetach we Francji, Wiel-
kiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych oraz Japonii. Otrzymat doktorat honoris causa Uniwer-
sytetu Przyrodniczego we Wroctawiu oraz Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu.

Uczony jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Chemicznego oraz Polskiego Towarzystwa
Fizycznego, nalezy do rad naukowych dwdch instytutéw Polskiej Akademii Nauk: Instytutu
Fizyki Molekularnej oraz Instytutu Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych.

Prof. Luty petnit funkcje przewodniczacego Kolegium Rektoréw Uczelni Wroctawia i Opola.
W 2009 roku otrzymat nagrode Kolegium Rektorow Uczelni Wrocfawia, Opola, Czestocho-
wy i Zielonej Gory za zastugi dla integracji wroctawskiego Srodowiska akademickiego.
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23 maja 2005 roku podczas Zgromadzenia Plenarnego na Uniwersytecie tédzkim
prof. Tadeusz Luty zostat wybrany przewodniczacym KRASP Funkcje wiceprzewod-
niczacych w IV kadenciji petnili: prof. dr hab. Tomasz Borecki, rektor Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie oraz prof. dr hab. Karol Musiotf, rektor
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Od 2008 roku prof. Luty jest honorowym przewodnicza-
cym Konferencji.

W latach 2007-201 | prof. Luty zasiadat w zarzadzie European University Association. Obec-
nie jest tez cztonkiem EUA Research Policy Working Group.

KRASP jest jedyna instytucja przechowujacg swoista pamie¢ srodowiska aka-

, , demickiego i dlatego ma wyjatkowe upowaznienie do jego reprezentowania,

a zarazem przywilej kontynuowania wypracowanych koncepgji i kierunkéw
rozwoju szkolnictwa wyzszego.

maj 2012
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Prof. dr hab. Katarzyna Chatasinska-Macukow
REKTOR UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO 2005-2012
PRZEWODNICZACA KRASP 2008-2012

Prof. dr hab. Katarzyna Chatasinska-Macukow jest fizykiem. Specjalizuje sie w fotonice i opty-
ce informacyjnej. Jest pracownikiem Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego. Wyktada-
fa na uniwersytetach we Francji, Kanadzie (Quebec) i Hiszpanii. W 2009 roku otrzymata dok-
torat honoris causa Autonomicznego Uniwersytetu w Barcelonie (UAB), z ktdrym wspotpra-
cuje od dwudziestu lat.

Jest cztonkiem licznych towarzystw naukowych, m.in. Polskiego Towarzystwa Fizycznego, To-
warzystwa Naukowego Warszawskiego i Miedzynarodowego Towarzystwa Inzynierii Optycz-
nej (SPIE, USA). W 2010 roku zostata cztonkiem zarzadu SPIE. Uczona zasiada takze w ka-
pitule programu stypendialnego tygodnika ,Polityka”, pt. ,Zostahcie z nami”, jest cztonkiem
Rady Instytutu Spraw Publicznych oraz Kolegium Instytutu Probleméw Wspdtczesnej Cywili-
zacji im. Marka Dietricha, a takze przewodniczacg Rady Naukowej Collegium Invisibile oraz
cztonkiem Kolegium. W latach 2008-2010 nalezata do Rady do spraw Edukagji i Badan Na-
ukowych przy Prezydencie RP

Zanim zostafa rektorem Uniwersytetu Warszawskiego, pefnita w swej karierze funkcje pro-
dziekana, a nastepnie dziekana Wydziatu Fizyki UW oraz prorektora uczelni do spraw finan-
sowych i polityki kadrowe;j.

W IV kadencji KRASP (2005-2008) prof. Katarzyna Chatasinska-Macukow petnita funkcje
przewodniczacej Komisji ds. Ekonomicznych, zasiadajac tym samym w Prezydium orga-
nizacji. Na przewodniczaca Konferencji zostata wybrana 6 czerwca 2008 roku podczas
posiedzenia Zgromadzenia Plenarnego na Politechnice Koszalinskiej. Funkcje wiceprze-
wodniczacych KRASP w kadencji 2008-2012 petnili: prof. dr hab. Adam Hamrol, rektor
Politechniki Poznanskiej oraz prof. dr hab. Janusz Zmija, rektor Uniwersytetu Rolniczego

im. Hugona Koftataja w Krakowie.

Rektorzy zrzeszeni w KRASP nie raz udowodnili, ze potrafia broni¢
, , wspodlnego stanowiska w dyskusjach nad ksztaltem prawa, ktére reguluje
funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego. Oczywiscie nie zawsze osiagamy to,
co bysmy chcieli, ale przynajmniej mamy pewnos¢, ze nic nie odbywa sie za
naszymi plecami.
maj 2012
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' Prezydium KRASP w V kadencji (2008-2012)

Wiceprzewodniczacy

prof. dr hab. Adam Hamrol

Prof. Adam Hamrol petni od 2005 roku funkcje rektora Politechniki Poznanskiej, wczesniej byt
prodziekanem, a nastepnie dziekanem Wydziatu Budowy Maszyn i Zarzadzania PP Jest spe-
cjalista w zakresie inzynierii jakosci i zarzadzania jakoscia. Zasiada w prezydium Komitetu In-
zynierii Produkgji Polskiej Akademii Nauk. Od roku 2010 jest czlonkiem European Academy
of Quality Sciences.

prof. dr hab. Janusz Zmija

Prof. Janusz Zmija jest rektorem Uniwersytetu Rolniczego im. H. Kottataja w Krakowie od
2005 roku. Byt prodziekanem Wydziatu Rolniczego, a nastepnie dziekanem Wydziatu Rolni-
czo-Ekonomicznego tejze uczelni. Zajmuje sie ekonomika rolnictwa. Jest czionkiem Komisji
Nauk Rolniczych, Lesnych i Weterynaryjnych Polskiej Akademii Umiejgtnosci oraz Komitetu
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Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszardw Wiejskich Polskiej Akademii Nauk. Prof. Zmija zasia-
da w Komisji ds. Wspdtpracy Miedzynarodowej KRASP

Cztonkowie
prof. dr hab. Wiestaw Banys

REKTOR UNIWERSYTETU SLASKIEGO W KATOWICACH
PRZEWODNICZACY KONFERENC|I REKTOROW UNIWERSYTETOW POLSKICH

prof. dr hab. Tomasz Borecki
BYLY REKTOR SZKOLY GLOWNE] GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE
PRZEWODNICZACY KOMIS]I DS. KSZTALCENIA

prof. dr hab. Adam Budnikowski

REKTOR SZKOtY GLOWNE] HANDLOWE| W WARSZAWIE
PRZEWODNICZACY KONFERENC]I REKTOROW UCZELNI EKONOMICZNYCH

PRZEWODNICZACY KOMISJI DS. EKONOMICZNYCH
prof. Grzegorz Chojnacki

REKTOR AKADEMII SZTUK PIEKNYCH IM. W. STRZEMINSKIEGO W tODZI
PRZEWODNICZACY KONFERENC]I REKTOROW UCZELNI ARTYSTYCZNYCH
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prof. dr hab. Stanistaw Chwirot
UNIWERSYTET MIKOtAJA KOPERNIKA W TORUNIU
PRZEWODNICZACY KOMIS)I AKREDYTACY]NE]

prof. dr hab. Andrzej Eliasz

REKTOR SZKOLY WYZSZE) PSYCHOLOGII SPOLECZNE] W WARSZAWIE
PRZEWODNICZACY TYMCZASOWE| KONFERENC]I

REKTOROW SZKOL NIEPUBLICZNYCH

prof. dr hab. Andrzej Kolasa

REKTOR PANSTWOWE] WYZSZE) SZKOLY ZAWODOWE] W CIECHANOWIE
CZtONEK STOWARZYSZONY PREZYDIUM

PRZEWODNICZACY KONFERENC]JI REKTOROW PUBLICZNYCH SZKOt. ZAWODOWYCH

prof. dr hab. inz. Tomasz Krzyzynski
REKTOR POLITECHNIKI KOSZALINSKIE]
PRZEWODNICZACY KOMIS]I DS. INFRASTRUKTURY INFORMACY|NE]

prof. dr hab. inz. Wiodzimierz Kurnik
REKTOR POLITECHNIKI WARSZAWSKIE|
PRZEWODNICZACY KOMIS]I DS. NAUKI | INNOWAC]I

prof. dr hab. Ewa Matecka-Tendera

REKTOR SLASKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W KATOWICACH
PRZEWODNICZACA KONFERENC]I REKTOROW

AKADEMICKICH UCZELNI MEDYCZNYCH

gen. bryg. dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk

REKTOR WOJSKOWE] AKADEMII TECHNICZNE]

IM. ). DABROWSKIEGO W WARSZAWIE

PRZEWODNICZACY KONFERENC]JI REKTOROW POLSKICH UCZELNI WOJSKOWYCH

prof. dr hab. Karol Musiot
REKTOR UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO
PRZEWODNICZACY KOMIS|I DS. WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWE]

prof. dr hab. Alojzy Szymanski

REKTOR SZKOLY GLOWNE] GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE
PRZEWODNICZACY KONFERENC]I REKTOROW

UCZELNI ROLNICZYCH | PRZYRODNICZYCH
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prof. dr hab. Michat Sliwa

REKTOR UNIWERSYTETU PEDAGOGICZNEGO
IM. KOMIS]I EDUKAC]I NARODOWE] W KRAKOWIE
PRZEWODNICZACY KONFERENC]I REKTOROW UCZELNI PEDAGOGICZNYCH

prof. dr hab. inz. Antoni Tajdus

REKTOR AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE] IM. S. STASZICA W KRAKOWIE
PRZEWODNICZACY KONFERENC|I REKTOROW

POLSKICH UCZELNI TECHNICZNYCH

prof. dr hab. Jerzy Smorawinski

REKTOR AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W POZNANIU
PRZEWODNICZACY KONFERENC|I REKTOROW

AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO

prof. dr hab. Jerzy Woznicki
BYLY REKTOR POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]
PRZEWODNICZACY KOMIS]I DS. ORGANIZACYJNYCH | LEGISLACYJNYCH

Uczestnicy posiedzen Prezydium z glosem doradczym

sekretarz generalny
prof. dr hab. Andrzej Krasniewski

Prof. Andrzej Krasniewski jest wyktadowca Politechniki Warszawskiej, specjalizuje sie
w zagadnieniach mikroelektroniki i systemdw cyfrowych. Funkcje sekretarza generalnego
konferencji petni nieprzerwanie od poczatku Il kadencji, czyli od 1999 roku. Kieruje pra-
cami biura KRASP. Jest cztonkiem zarzadu Fundacji Rektoréw Polskich oraz rady Instytutu
Spofeczenstwa Wiedzy, instytucji partnerskich konferencji. Jako reprezentant KRASP nale-
zy takze do grupy sterujacej projektu Autonomy Scorecard, prowadzonego pod auspicjami
European University Association.

prof. dr hab. Marek Bojarski
REKTOR UNIWERSYTETU WROCLAWSKIEGO
PRZEWODNICZACY KOMISJI REWIZY]NE]

prof. dr hab. Zbigniew Marciniak
UNIWERSYTET WARSZAWSKI
PRZEWODNICZACY ZESPOLU BOLONSKIEGO
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1997-1999 — | KADENCJA

1999-2002 — Il KADENCJA
2002-2005 — Il KADENCJA
2005-2008 — IV KADENCJA
2008-2012 —V KADENCJA




FAI(I_Y, czyl:

Vll

7 czerwca 1997 na Uniwersyte-
cie Jagiellonskim powotano do
zycia Konferencje Rektoréw
Akademickich Szkét Polskich.
W jej skiad weszto 73 rektoréw
szkdt wyzszych — cztonkdw dzia-
fajacych wdwczas konferencji rek-
toréw  poszczegdlnych  typdw
uczelni:  uniwersytetéw, uczelni
technicznych, rolniczych, peda-
gogicznych, ekonomicznych, me-
dycznych i artystycznych.

najwazniejsze dokumenty wewnetrzne i deklaracje programowe,

stanowisko w debatach publicznych dotyczacych szkolnictwa wyzszego,
kariery akademickiej, badar naukowych,

przetomowe momenty wspdtpracy miedzynarodowej,

najwazniejsze porozumienia z organizacjami polskimi.

[0 marca 1998 ukazalo sie opracowa-
nie ,Model publicznej szkoty wyzszej
i jej otoczenia systemowego. Zasadni-
cze kierunki nowelizacji prawa o szkol-
nictwie wyzszym”, w ktérym KRASP
przedstawita swoje propozycje dotyczace
zreformowania systemu. Konferencja bar-
dzo aktywnie wiaczyta sie w debate pu-
blicznag na temat nowej ustawy, wspdtpra-
cujac z Ministerstwem Edukacji Narodo-
wej, recenzujac rzadowe projekty, uczest-
niczac w pracach zespotu prezydenckiego.
Po uchwaleniu ustawy ,,Prawo o szkol-
nictwie wyzszym” w lipcu 2005 roku
KRASP brata udziat w opiniowaniu aktow
wykonawczych.

W dniach 7-8 maja 1999 KRASP zorganizowata w Krakowie Konferencja rektoréw krajéw Europy

Srodkowej. Wzieli w niej udziat przedstawiciele uczelni z Niemiec, Austrii, Czech, Stowacji, Wegier

i Litwy. Bylo to pierwsze seminarium miedzynarodowe tej rangi zorganizowane przez KRASP; do-

wodzito, ze wspdtpraca miedzynarodowa byta od poczatku jednym z gtéwnym watkdw dziatalnosci

stowarzyszenia. W kolejnych latach kontakty z konferencjami rektoréw innych panstw systematycz-

nie sie rozwijaty, odbyty sie spotkania z Niemiecka Konferencja Rektoréw, Zwiazkiem Rektorow

Rosyjskich, Konferencja Prezydentéw Uniwersytetéw Francuskich.
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30 wrzednia 2000 podczas posiedzenia Zgro-
madzenia Plenarnego na Uniwersytecie Jagiel-
lonskim ogloszono ,,Karte Krakowska”. Do-
kument, nawiazujac w swej formie do ,Magna
Charta Universitatum” przyjetej przez euro-
pejskie uczelnie w 1988 roku w Bolonii, wska-
zywal zasady, na jakich powinno opieraé
sie funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego,

m.in. na zasadzie autonomii, tolerangji i etyki.

31 marca 2001 w Salamance KRASP
uczestniczyta w posiedzeniu zatozyciel-
skim European University Association.
EUA powstato z potaczenia dwéch orga-
nizacji: Confederation of European Union
Rectors’ Conferences oraz Association
of European Universities, ktorych KRASP
byta cztonkiem. Obecnie stowarzyszenie
reprezentuje ponad 800 uczelni z 46 kra-
jow. Od 2010 roku KRASP nalezy takze
do Rady ds. Ksztalcenia Doktorantéw —
EUA Council for Doctoral Education.

Wiecej o wspotpracy KRASP z EUA w ostat-
nich latach w tekscie prof. Andrzeja Kra-

Sniewskiego, str. 14-19.
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30 wrzeénia 2000 status ”
konferencji stowarzyszo- | I
nej uzyskata Konferen- ”
cja Rektoréow Uczelni Za- ”
wodowych (do 2004 roku I
Konferencja Rektoréw Pu- ”

blicznych Szkét Zawodo-
wych). Zgromadzenie Ple- ”
narne KRASP podjetfo te de- l I
cyzje w przekonaniu o istot- ”

nej roli uczelni zawodo- ”
wych w systemie szkolnic- |

twa wyzszego. h.

Vll

| 7 czerwca 2001 podczas posiedze-
nia Zgromadzenia Plenarnego na
Politechnice Warszawskiej przyjeto
’ »,Deklaracje Warszawska w spra-
wie wykorzystania technik infor-
macyjnych dla zapewnienia po-
’ wszechnego i réwnego dostepu
do wyzszego wyksztatcenia”. Kon-
ferencja postrzegala informatyzacje
uczelni m.in. jako szanse na podnie-
sienie jakosci ksztatcenia, rozwdj stu-

didw na odlegtos¢ oraz ksztatcenia
w formie uniwersytetu otwartego.
Z czasem informatyzacja szkolnictwa
wyzszego stafa sie jednym z priory-
tetéw KRASP czego wyrazem byto
powotanie w 2005 roku komisji sta-
tej zajmujacej sie ta problematyka.



27 czerwca 2001 KRASP powotata Komisjg Akredytacyjna, ktéra stafa sie forum wspotdzia-

fania komisji akredytacyjnych konferencji rektoréw poszczegdlnych typdw szkdt wyzszych.

W lutym 2004 roku zostata ona przeksztatcona w Komisje Akredytacyjng — Zespdt Bolonski,

a jej kompetencje zostaly rozszerzone o oceng przebiegu procesu bolonskiego w Polsce.

Od niedawna komisja zajmuje sie takze monitorowaniem wprowadzania na polskich uczel-

niach Krajowych Ram Kwalifikacji.

Wiecej o systemie akredytacji w tekscie prof. Marka Wgqsowicza, str. 24-27.

9 kwietnia 2002 odbylto sie pierw-
sze wspdlne posiedzenie prezy-
diow KRASP i Polskiej Akademii
Nauk, poswiecone m.in. propozy-
i zmian w systemie organizacji i fi-
nansowania badar naukowych. Od
tamtej pory odbyto sie jeszcze 6 ta-
kich spotkan; ostatnie w lipcu 201 |
roku, jego owocem jest wspodlne
stanowisko Konferencji i Akade-
mii w sprawie poziomu finansowa-
nia nauki i szkolnictwa wyzszego
z budzetu panstwa. Sytuacja polskiej
nauki jest gtéwnym watkiem wspot-
pracy z PAN, przejawiajacej sie we
wspdlnych dokumentach, opiniach
i apelach do wiadz panstwowych.

Na przetomie kwietnia i maja 2004 KRASP
wraz z Uniwersytetem Marii Curie-Skio-
dowskiej zorganizowala w Lublinie, pod
patronatem EUA kongres ,Higher Edu-
cation for United Europe”, wzieli w nim
udzial przedstawiciele ponad 30 krajow.
Termin spotkania, wybrany nieprzypad-
kowo, podkreslat poparcie Konferencji dla
polskiego cztonkostwa w Unii Europej-
skiej, ktdre wezesniej wyrazono w uchwa-
le z listopada 2002 roku. W wyniku kon-
gresu ogfoszono ,,Deklaracje Lubelska”,
w ktdrej przypomniano, ze misjg uniwer-
sytetow jest nie tylko ksztalcenie studen-
téw i prowadzenie badan, lecz takze wy-
chowywanie miodziezy w duchu wartosci
stanowiacych podstawe naszej kultury. Po-
stulowano stworzenie wspdlnego euro-
pejskiego modelu edukacji, odwotujacego
sie do wartosci wspdinych dla kontynentu.
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KRASP na mocy ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”, uchwalonej 27 lipca 2005 roku, uzyska-
fa oficjalny mandat do reprezentowania wspdlnych intereséw uczelni akademickich, wiadze
publiczne zobowigzane zostaty do zasiegania opinii konferencji w sprawach istotnych dla szkolnic-
twa wyzszego. Do tego czasu KRASP dziatafa jako dobrowolne stowarzyszenie, bez dodatkowe-

g0 umocowania ustawowego.

24 wrzesnia 2005 podczas po-

’ SiedzeniaZgromadzenia Plenar- B

| nego w Szkole Gléwnej Gospo-

~ darstwa Wiejskiego uchwalono
H 24 marca 2006 KRASP podpisala porozu-

yotatut KRASP”, ktéry okre-
’ dlit misje i formy dziatania orga-
|| nizadji, jej strukture wewnetrzna
” oraz kwestie zwigzane z czfon-
’ kostwem. Dokument obowia-
|| zywat, ze zmianami z 2005

i 2006 roku, do |3 pazdziernika
|| 2011, gdy Zgromadzenie Ple-

I narne uchwalifo nowy statut.

mienie z Fundacja Rektoréw Polskich
O ustanowieniu partnerstwa strategicz-
nego. Fundacja zostafa zalozona w czerwcu
2001 roku przez 80 rektordow i bytych rek-
toréw uczelni akademickich, przy wspar-
ciu KRASP Jej misjg jest dziatanie na rzecz
rozwoju edukacji, nauki i kultury w Pol-
sce. W sierpniu 2003 roku Fundacja i Kon-
ferencja Uczelni Niepublicznych wspdl-
nie utworzyly Instytut Spofeczenstwa
Wiedzy. Porozumienie podpisane w 2006
roku przypieczetowato trwajaca juz wcze-
$niej scista wspdtprace KRASP i FRP

8 czerwca 2007 podczas posiedzenia Zgromadzenia Plenarnego na Uniwersytecie Jagiellonskim,
potaczonego z obchodami 10-lecia KRASP, ogfoszono tekst ,,Dobre praktyki w szkofach
wyzszych”. Prace nad dokumentem toczyly sie od 2005 roku, z inicjatywy Fundacji Rektoréw
Polskich. Kodeks opisywat reguty i wymagania, odnoszace sie do sprawowania wiadzy nad uczel-
niami poprzez organy jednoosobowe i kolegialne. W pazdzierniku 2007 roku powotano Komitet
Dobrych Praktyk w Uczelniach Akademickich.
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H 29 czerwca 2007 KRASP podpisata porozumienie z Fundacja Edukacyjna

‘ »Perspektywy” o ustanowieniu partnerstwa strategicznego. Wspdipraca
” z Fundacjg trwala od 2005 roku, gdy zainicjowano program ,,Study in Po-
' ’ land”, ktérego celem jest promocja polskich uczelni za granica. W 2006 roku

do programu przystapita Konferencja Rektoréw Zawodowych Szkét Polskich.
“ Obecnie trwa juz VI edycja programu, a uczestniczy w nim ponad 40 polskich

uczelni. Porozumienie z 2007 roku rozszerzyto zakres wspdtpracy KRASP
” ’ i fundacja na rzecz umiedzynarodowienia polskich uczelni.

Wiecej o wspéipracy z fundacjq oraz o programie ,Study in Poland” w tekscie
” prof. Karola Musiota, str. 28-33.

| 7 kwietnia 2009 prezydia KRASP oraz PAN opracowa- ”|
ty wspdlnie dokument ,Sciezka kariery akademickiej”. ‘ ’
Byt to glos srodowiska w debacie dotyczacej zapropo- ”

nowanych w lutym tego roku przez Ministerstwo Nauki ”

FAKTY

i Szkolnictwa Wyzszego zmian modelu kariery akademic- ‘ ’

kiej. Dokument zawieral propozycje dotyczace proce- ||
dury nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego
oraz uzyskiwania tytutu profesora. Nie byt to pierwszy ”

gtos KRASP w tej sprawie. W 2006 roku ukazafa sie pu- | || ’
blikacja ,,Model awansu naukowego w Polsce”, pod-

sumowujaca prace powotanego w 2005 roku Zespotu ||

KRASP ds. modelu kariery akademickiej w Polsce. ‘

2 grudnia 2009 podczas nadzwyczajnego posiedzenia Zgromadzenia Plenarnego KRASP na Uniwer-
sytecie Warszawskim przedstawiono projekt ,,Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020
roku”, przygotowany przez KRASE Fundacje Rektoréw Polskich i Konferencje Rektoréw Zawodo-
wych Szkét Polskich, oraz towarzyszace mu wydawnictwo ,,Polskie szkolnictwo wyzsze — stan,
uwarunkowania, perspektywy”. Byt to wynik dziatarn KRASP rozpoczetych jeszcze w 2007 roku
wzwigzkuz przedstawieniem przez Ministerstwo Naukii Szkolnictwa Wyzszego dokumentu , Zatoze-
nia do ustawy o zmianie ustawy «Prawo o szkolnictwie wyzszyms»". W latach 2007-2009 Konferencja
wydala szereg opinii na temat kolejnych ministerialnych propozycji. Oprocz strategii $rodowiskowej
powstala takze ,Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 roku”, przygotowana na zlecenie
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MNISW przezfirme Ernst&Young oraz Instytut Badar nad Gospodarka Rynkowa, a ogloszona 3 lutego
2010 roku. Wtym samym roku KRASP opracowala kolejne stanowiska i opinie, m.in. 7 maja podczas
Zgromadzenia Plenarnego na Uniwersytecie Humanistyczno-Przyrodniczym i Politechnice Swigto-
krzyskiej w Kielcach ukazaty sie: ,Stanowisko rektoréw — cztonkdw Zgromadzenia Plenarnego KRASP
w sprawie projektu nowelizacji ustawy «Prawo o szkolnictwie wyzszym» i ustawy o stopniach na-
ukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki” oraz ,Podsumowanie ze-
branych przez KRASP opinii $rodowiska akademickiego dotyczacych projektu nowelizacji ustawy
«Prawo o szkolnictwie wyzszym» i ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stop-
niach i tytule w zakresie sztuki”. Nowelizacja ustawy zostafa ostatecznie uchwalona |8 marca
2011 roku. Nie zakonczyto to jednak prac nad reforma polskiego szkolnictwa wyzszego. W lutym
2012 roku minister nauki i szkolnictwa wyzszego powolala Zespét do spraw zmian przepisow
prawnych w zakresie szkolnictwa wyzszego. W jego skiad weszli m.in. przewodniczaca KRASP
prof. Katarzyna Chatasinska-Macukow oraz prezes Fundacji Rektoréw Polskich prof. Jerzy Woznicki.
Wiecej o udziale KRASP w pracach nad nowelizacjg ,Prawa o szkolnictwie wyzszym” w tekscie

prof. Jerzego Woznickiego, str. 8-13.

Od listopada 2010 KRASP uczestniczy
w projekcie EUA , Autonomy Score-

card”. Jego celem jest opracowanie na-

Od pazdziernika 2010 KRASP ‘ ” rzedzia wspomagajacego ocenianie zakre-

uczestniczy w projekcie EUA 1‘
,ARDE-Accountable Research
Environments for Doctoral

’ su autonomii europejskich szkdt wyzszych,
” a w dalszej konsekwendji wskazanie insty-
Education”, ktérego celem jest ‘ll || | ’ltucjorrlw readowym v poszczegolnych e
jach kierunku potrzebnych reform w od-
analiza réznych form ksztacenia || niesieniu do systemu szkolnictwa. Mozli-
doktorantw w uczelniach euro- “ ’ wos¢ pordéwnywania sytuacji w rdznych
pejskich, a w dalsze] perspekty- || panstwach powinna takze utatwi¢ proces
wie podniesienie jakosd ksztafce- konsolidacji systeméw w ramach Euro-
nia na studiach Il stopnia.
Wiecej o udziale KRASP w projek-
tach EUA w tekscie prof. Andrzeja

Krasniewskiego, str. 14-19.

go. Raport z badania zostat opublikowany

“ || ‘ pejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzsze-

w listopadzie 201 | roku.
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Od maja 2011 KRASP uczestniczy w projekcie EUA , ALFA-Puentes”, ktérego celem
jest integracja systemdw szkolnictwa wyzszego oraz umozliwienie réznych form wspdt-

pracy miedzy uczelniami europejskimi i uczelniami z obszaru Ameryki tacinskiej. Program

prowadzony jest przez European University Association wraz z 4 konferencjami rektorow

w Europie i 14 konferencjami rektoréw Ameryki tacinskie].

Vll
Vll

6 maja 2011 KRASP
zdecydowala o po-
wotaniu  Fundacji na
Rzecz Jakosci Ksztal-
cenia, ktérej celem ma
by¢ wspieranie budo-
wy systemu zapewnie-
nia jakosci ksztafcenia
w polskim szkolnictwie
wyzszym. Rada i Za-
rzad Fundagji zostaty
powotane w pazdzier-
niku 2011 r.

|3 pazdziernika 2011 podczas Zgromadze-
nia Plenarnego na Uniwersytecie Przyrodni-
czym we Wroctawiu uchwalono nowy ,Statut
KRASP”, zastepujacy dokument z 24 wrzesnia
2005 roku. Dokument ktadzie wiekszy nacisk na
dbatos¢ o przestrzeganie zasad etycznych i war-
tosci akademickich, takze w wymiarze instytu-
cjonalnym. Zagadnienia te zostaly uwzglednio-
ne w kryteriach oceny stosowanych w proce-

durze nadawania statusu uczelni cztonkowskie;j.

W dniach 24-26 maja 2012, podczas posiedzen Prezydium i Zgro-
madzenia Plenarnego na Uniwersytecie Warszawskim i Politechnice
Warszawskiej, KRASP obchodzi 15-lecie dziatalnosci. Obecnie Kon-
ferencje tworza rektorzy 107 szkdt wyzszych, 7 szkdt ma status uczel-
ni stowarzyszonych, a KRePSZ — status konferencji stowarzyszone;.
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MIMO STALE] SIEDZIBY KRASP W WARSZAWIE,
ZYCIE KONFERENC]I TOCZY SIE W MIASTACH
NA TERENIE CALEJ POLSKI. UCZELNIE
CZEONKOWSKIE CHETNIE GOSZCZA W SWYCH
MURACH CZtONKOW PREZYDIUM ORAZ
ZGROMADZENIA PLENARNEGO, SPOTYKAJACYCH
SIE PODCZAS REGULARNYCH POSIEDZEN.



VW eDRUIACA SIEDZIBA

Na poczatku, kiedy KRASP przewodniczyt prof. Andrzej Koj, rektor Uniwersytetu Jagiellonskiego
obsfuga konferencji zajmowat sie jego sekretariat. Kiedy na czele KRASP stat prof. Jerzy Woznicki
z Politechniki Warszawskiej, funkcje sekretarza generalnego powierzono prof. Andrzejowi Kradniew-
skiemu z tej samej uczelni. — Sita rzeczy, wcigz niecficjalna siedziba, czyli wiasciwie biurko z kompute-
rem i krzesto, miescita sie na Politechnice — wspomina profesor.

Kiedy przewodniczacym zostat rektor Uniwersytetu Jagiellonskiego prof. Franciszek Ziejka, biuro
funkcjonowato w Krakowie, a sekretarz pracowat najczesciej zdalnie.

Ciekawa sytuacja byta w nastepnej kadencji. Gtéwna siedziba miescita sie przy prof. Tadeuszu Lutym
z Politechniki Wroctawskiej, biuro pomocnicze zajmujace sie wspdtpraca miedzynarodowa pozosta-
fo w Krakowie, a prof. Krasniewski wspomagat KRASP z Warszawy.

Wszystko unormowalo sie w 2005 roku, kiedy KRASP otrzymata osobowos¢ prawna. Biuro we
Wrocfawiu dziatato w sposéb oficjalny z formalnym adresem (wczesniej miejsce przy przewodni-
czacym bylo umowne). W statucie Konferencji z 201 | roku, w pierwszym rozdziale zapisane jest,
ze siedzibg KRASP jest Warszawa.

Niezaleznie od lokalizacji umownej czy oficjalnej siedziby, zycie Konferencji toczy sie w miastach
na terenie catej Polski, odzwierciedlajac tym samym cele istnienia organizacji — reprezentowanie
cafego Srodowiska, dziatanie na rzecz jego rozwoju i konsolidacji oraz dbanie o interesy czionkéw.
Kalendarz KRASP dopasowywany jest do kalendarza szkét czionkowskich, tylko w ostatniej ka-
dendji posiedzenia Prezydium oraz Zgromadzenia Plenarnego odbywaly sie na uniwersytetach:
Slaskim, Wroctawskim, Szczecifiskim, Warszawskim, Przyrodniczym we Wrocfawiu, Technolo-
giczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy, Humanistyczno-Przyrodniczym w Kielcach, Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym, na politechnikach: §wiqtokrzyskiej, Koszalinskiej, Poznanskiej, Wro-
ctawskiej, Czestochowskiej, na Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie oraz Akademii Huma-
nistycznej im. A. Gieysztora w Puttusku, a takze w Szkole Gtoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego.
Najczesciej miejsca i terminy spotkan wybierane sg nieprzypadkowo, co pozwala rektorom
uczestniczy¢ w waznych dla poszczegdlnych uczelni rocznicach i uroczystosciach. Posiedze-
nia KRASP faczono m.in. z 600-leciem odnowienia Akademii Krakowskiej (marzec 2000),
I 75-leciem Politechniki Warszawskiej (czerwiec 200 1), 300-leciem Uniwersytetu Wroctaw-
skiego (listopad 2002), 100-leciem Szkoty Gtéwnej Handlowej (pazdziernik 2006), 90-leciem
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego (pazdziernik 2007), 40-leciem Politechniki Koszalin-
skiej (czerwiec 2008), 100-leciem uczelni technicznych we Wroctawiu i 65-leciem Politech-
niki Wroctawskiej (grudzien 2010), 60-leciem Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodnicze-
go w Bydgoszczy (maj 201 I).
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Siedziba Stowarzyszenia Uniwersytetéw Europejskich
— European University Association. KRASP jest cztonkiem
EUA od 2001 r., czyli od chwili utworzenia organizadji. Przewod-
niczacy Konferencji zasiada w Radzie Stowarzyszenia (EUA Council),
obecnie reprezentantem KRASP jest prof. Katarzyna Chatasinska-
Macukow. W pracach EUA z ramienia Konferencji biorg tez w tej chwili
udziaf profesorowie: Tomasz Krzyzynski — cztonek First Standing Sub-Com-
mittee on Nominations, Tadeusz Luty — cztonek EUA Research Policy Working
Group, Andrzej Krasniewski — Rady Programowej projektu Accountable
Research Environments for Doctoral Education oraz Wiestaw Banys —
koordynator w imieniu KRASP projektu Alfa-Puentes.
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Cz’fonkowie KRASP | KRePSZ

Biata Podlaska:

" Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawla Il w Bialej Podlaskiej
| www.pwsz.bialapodlaska.pl

Biatystok:

* Politechnika Biatostocka | www.pb.bialystok.pl

' Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku | www.umb.edu.pl

' Uniwersytet w Biatymstoku | www.uwb.edu.pl

Bielsko-Biata:

' Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej
| www.ath.bielsko.pl

Bydgoszcz:

" Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy
| www.amuz.bydgoszcz.pl

* Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy | www.ukw.edu.pl

' Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy
im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy | www.utp.edu.pl
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Chetm:

' Pahstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie | www.pwsz.chelm.pl

Ciechandw:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ciechanowie
| www.pwszciechanow.edu.pl

Czestochowa:
' Akademia im. Jana Dtugosza w Czestochowie | www.ajd.czest.pl

' Politechnika Czestochowska | www.pcz.pl

MIEJSCA

Deblin:

' Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych w Deblinie
| www.wsosp.deblin.pl

Elblag:

' Pahstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblagu | www.pwsz.elblag.pl

Gdansk:

' Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku
| www.amuz.gda.pl

' Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku | www.asp.gda.pl

* Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu
im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku | www.awf.gda.pl
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" Gdanski Uniwersytet Medyczny | www.gumed.edu.pl
* Politechnika Gdanska | www.pg.gda.pl

' Uniwersytet Gdanski | www.ug.edu.pl

Gdynia:

' Akademia Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte w Gdyni
| www.amw.gdynia.pl

* Akademia Morska w Gdyni | www.am.gdynia.pl

Gliwice:

' Politechnika Slaska w Gliwicach | www.pols|.pl

Gtogow:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Glogowie | www.pwsz.glogow.pl

Gniezno:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Gnieznie | www.pwsz-gniezno.edu.pl

Gorzow Wielkopolski:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim
| www.pwsz.pl

Jarostaw:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna w Jarostawiu
| www.pwszjar.edu.pl
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Jelenia Goéra:

' Karkonoska Pafistwowa Szkota Wyzsza w Jeleniej Gérze | www.kk jgora.pl

Kalisz:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu
| www.pwsz kalisz.pl

Katowice:

' Akademia Muzyczna im. Karola Szymanowskiego w Katowicach
| www.am katowice.pl

' Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach | www.asp.katowice.pl

MIEJSCA

' Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
| www.awf.katowice.pl

' Gornoslaska Wyzsza Szkota Handlowa
im. Wojciecha Korfantego w Katowicach | www.gwsh.pl

' Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach | www.slam.katowice.pl
' Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach | www.ue katowice.pl

' Uniwersytet Slaski w Katowicach | www.us.edu.pl

Kielce:
' Politechnika Swietokrzyska w Kielcach | www.tu.kielce.pl

' Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach | www.ujk.edu.pl
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Konin:

Pafistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie | www.pwsz.konin.edu.pl

Koszalin:

Panistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koszalinie | www.pwsz-koszalin.pl

Politechnika Koszalifska | www.tu.koszalin.pl

Krakow:

Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
| www.agh.edu.pl

Akademia Ignatianum | www.ignatianum.edu.pl
Akademia Muzyczna w Krakowie | www.amuz.krakow.pl
Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie | www.asp.krakow.pl

Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie
| www.awf.krakow.pl

Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
| www.ka.edu.pl

Panstwowa Wyzsza Szkota Teatralna im. Ludwika Solskiego w Krakowie
| www.pwst.krakow.pl

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki | www.pk.edu.pl
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie | www.uek krakow.pl
Uniwersytet Jagielloaski | www.uj.edu.pl

Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie | www.pat.krakow.pl
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' Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
| www.up.krakow.pl

' Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie | www.ur.krakow.pl

Krosno:

' Pahstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Krosnie | www.pwsz krosno.pl

Legnica:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnicy
| www.pwsz.legnica.edu.pl

Leszno:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. Jana Amosa Komeiriskiego w Lesznie | www.pwsz.edu.pl

Lublin:

' Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il | www.kul.pl

' Politechnika Lubelska | www.pollub.pl

' Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie | www.umcs.lublin.pl
' Uniwersytet Medyczny w Lublinie | www.am.lublin.pl

' Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie | www.up.lublin.pl

tomza:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci w tomzy
| www.pwsip.edu.pl
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todz:

" Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w todzi
| www.amuz.lodz.pl

" Akademia Sztuk Pieknych im. Wiadystawa Strzeminskiego w todzi
| www.asp.lodz.pl

' Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna
im. Leona Schillera w todzi | www.filmschool.lodz.pl

* Politechnika tédzka | www.p.lodz.pl
" Uniwersytet tédzki | www.unilodz.pl
' Uniwersytet Medyczny w todzi | www.umed.pl

' Wyisza Szkota Studiéw Miedzynarodowych w todzi | www.wssm.edu.pl

Nowy Sacz:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu | www.pwsz-ns.edu.pl

Nowy Targ:

' Podhalanska Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Targu
| www.ppwsz.edu.pl

Nysa:

' Pahnstwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Nysie | www.pwsz.nysa.pl

Olsztyn:

* Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie | www.uwm.edu.pl
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Opole:

' Panstwowa Medyczna Wyzsza Szkota Zawodowa w Opolu
| www.wsm.opole.pl

' Politechnika Opolska | www.po.opole.pl

' Uniwersytet Opolski | www.uni.opole.pl
Oswiecim:
' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Oswiecimiu | www.pwsz-oswiecim.pl

Pifa:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile
| www.pwsz.pila.pl

MIEJSCA

Ptock:

' Pahstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ptocku | www.pwszplock.pl

' Szkota Wyzsza im. Pawta Wiodkowica w Ptocku | www.wlodkowic.pl

Poznan:

' Akademia Muzyczna im. Ignacego Jana Paderewskiego w Poznaniu
| www.amuz.edu.pl

' Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu
| www.awf.poznan.pl

' Politechnika Poznanska | www.put.poznan.pl

' Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu | http://uap.edu.pl
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' Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu | www.ue.poznan.pl
* Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu | www.amu.edu.pl

' Uniwersytet Medyczny im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu
| www.ump.edu.pl

* Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu | www.up.poznan.pl

Przemysl:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu
| www.pwsw.eu

Puttusk:

' Akademia Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku
| www.ah.edu.pl

Raciborz:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Raciborzu
| www.pwsz.raciborz.edu.pl

Radom:

' Politechnika Radomska im. Kazimierza Putaskiego | www.pr.radom.pl

Rzeszéw:
* Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza | www.prz.edu.pl

' Uniwersytet Rzeszowski | www.univ.rzeszow.pl

' Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie | www.wsiz.rzeszow.pl
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Sandomierz:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sandomierzu
| www.pwsz.sandomierz.pl

Sanok:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Grodka w Sanoku
| www.pwsz-sanok.edu.pl

Siedlce:

' Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach | www.uph.edu.pl

Skierniewice:

MIEJSCA

' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Skierniewicach
| www.pwsz.skierniewice.pl

Stupsk:

' Akademia Pomorska w Stupsku | www.apsl.edu.pl

Sulechoéw:

' Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Sulechowie
| www.pwsz.sulechow.pl

Suwatki:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwatkach | www.pwsz.suwalki.pl
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Szczecin:

* Akademia Morska w Szczecinie | www.am.szczecin.pl

' Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie | www.pum.edu.pl
' Uniwersytet Szczecinski | www.us.szc.pl

* Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny | www.zut.edu.pl

Szczytno:

" Wyisza Szkota Policji w Szczytnie | www.wspol.edu.pl

Tarnobrzeg:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu
| www.pwsz.tarnobrzeg.pl

Tarnow:

' Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Tarnowie
| www.pwsztar.edu.pl

Torun:

' Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu | www.umk.pl

Watbrzych:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu | www.pwsz.com.pl
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Watcz:

' Pahstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Watczu | www.pwszwalcz.org.pl

Warszawa:

' Akademia Finanséw w Warszawie | www.af.edu.pl

' Akademia Leona Kozminskiego | www.kozminski.edu.pl
' Akademia Obrony Narodowej | www.aon.edu.pl

' Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
| www.aps.edu.pl

' Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie | www.asp.waw.pl

' Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie
| www.at.edu.pl

' Akademia Wychowania Fizycznego J6zefa Pitsudskiego w Warszawie
| www.awf.edu.pl

' Chrzescijanska Akademia Teologiczna w Warszawie | www.chat.edu.pl
' Collegium Civitas | www.collegium.edu.pl

' Papieski Wydziat Teologiczny w Warszawie | www.pwtw.mkw.pl

' Politechnika Warszawska | www.pw.edu.pl

' Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych w Warszawie
| www.pjwstk.edu.pl

' Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie | www.sggw.pl

' Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie | www.sgh.waw.pl
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" Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej | www.sgsp.edu.pl
* Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej | www.swps.pl
* Uczelnia tazarskiego | www.lazarski.edu.pl

' Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
| www.uksw.edu.pl

' Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina | www.chopin.edu.pl
* Uniwersytet Warszawski | www.uw.edu.pl
' Warszawski Uniwersytet Medyczny | www.wum.edu.pl

' Wojskowa Akademia Techniczna
im. Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie | www.wat.edu.pl

" Wyzsza Szkota Informatyki Stosowanej i Zarzadzania | www.wit.edu.pl
' Wyisza Szkota Zarzadzania i Prawa im. Heleny Chodkowskiej
| www.chodkowska.edu.pl
Wtoctawek:
" Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wtoctawku
| www.pwsz.wloclawek.pl
Wroctaw:

" Akademia Medyczna im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu
| www.am.wroc.pl

' Akademia Muzyczna im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu
| www.amuz.wroc.pl

' Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu
| www.asp.wroc.pl
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' Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu | www.awf.wroc.pl
' Dolnoslaska Szkota Wyzsza | www.dsw.edu.pl

' Papieski Wydziat Teologiczny we Wroctawiu | www.pwt.wroc.pl

' Politechnika Wroctawska | www.pwr.wroc.pl

' Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu | www.ue.wroc.pl

' Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu | www.up.wroc.pl

' Uniwersytet Wroctawski | www.uni.wroc.pl

Zamos¢:

' Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. Szymona Szymonowica w Zamosciu | www.pwszzamosc.pl

Zielona Godra:

' Uniwersytet Zielonogérski | www.uz.zgora.pl
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. Insygnia rektora Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego

- Spotkanie Prezydium KRASP z udziatem wtadz MNIiSW,
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. Zabytkowy teren Uniwersytetu Warszawskiego

przy Krakowskim Przedmiesciu

‘. Autorem zdjecia ze strony 28. jest Jan Grabek. Fotografia ze strony 50.

zostata udostepniona przez Fundacje Edukacyjna ,Perspektywy”, a z 66.
przez Krystiana Trele. Autorem wszystkich pozostatych zdjec jest Mirostaw
KaZzmierczak.
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