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Zwracam si¢ do Pani w imieniu Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, ktora po raz pierwszy
w dwudziestoletniej historii III Rzeczypospolitej wspdlnie z reprezentowanym przez Panig
srodowiskiem wyzszych uczelni akademickich dokona wyboru rad nadzorczych Telewizji Polskiej,
Polskiego Radia oraz siedemnastu rozgto$ni regionalnych Polskiego Radia.

Ustawa z 6 sierpnia 2010 roku o zmianie ustawy o radiofonii i telewizji oraz ustawy
o oplatach abonamentowych, ktéra weszla w zycie 4 wrzesnia, zmienita tryb wyboru cztonkéw rad
nadzorczych mediéw publicznych. Po raz pierwszy kandydatéw do pelnienia tych funkcji beda
zglaszaly do Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji organy kolegialne uczelni akademickich.

Ustawodawca chcial w ten sposéb podnie$¢ range konkursu organizowanego przez KRRiT
oraz wymagania wobec 0s6b, ktére po wyborze beda mialy znaczacy wplyw na funkcjonowanie
mediéw publicznych w najblizszych latach, gdyz to rady nadzorcze w drodze konkursu wylonia
zarzady, to rady nadzorcze, beda kontrolowaé prace zarzadoéw, a przez to beda wspédldecydowaé
o kierunkach rozwoju mediow publicznych w Polsce.

Ustawodawca chcial tez, aby procesy wyboru nowych rad nadzorczych, a nastepnie wyboru
nowych zarzadow, przebiegaly inaczej niz dotychczas, przede wszystkim, aby odbywaly sie
z poszanowaniem zasad obiektywnosci i jawnosci postgpowania.

Media publiczne sa nieodlacznym atrybutem demokratycznych, obywatelskich spoteczefistw.
W Polsce media publiczne, pomimo rozwoju sektora prywatnego, nadal pelnia wazna role spoleczna.
Jako nadawcy, ktérzy na uwadze przede wszystkim powinni mie¢ réznorodnosé oferty programowe;j

ze wzgledu na tres¢, wielo§¢ gatunkéw i jakos¢, co jednak, z zalem stwierdzam, nie zawsze jest



dzisiaj priorytetem, nadal sa wazna, powszechnie dostgpng instytucja zycia publicznego i instytucja
kultury. Media publiczne powinny umozliwia¢ obywatelom i ich organizacjom prezentowanie
zréznicowanych stanowisk, sprzyja¢ swobodnemu ksztattowaniu si¢ pogladéw i formowaniu opinii
publicznej. Powinny kontrolowaé wladzg. Istnieja po to, aby shuzy¢é rozwojowi kultury, nauki
ios$wiaty, ze szczegblnym uwzglednieniem polskiego dorobku intelektualnego i artystycznego.
Tworzg kapitat spoleczny i narodowy polskiego spoteczenstwa.

Przed mediami stoja takze wyzwania zwiazane 2z rozwojem technologicznym.
Najwazniejszym z nich jest obecnie cyfryzacja. Przeprowadzenie nadawcow publicznych przez te
techniczng i technologiczna rewolucje oraz umozliwienie Polakom korzystania ze wszystkich
mozliwosci, jakie daje cywilizacja cyfrowa — a nie tylko z tradycyjnie rozumianego radia i telewizji —
wymaga¢ bedzie od czlonkéw rad nadzorczych wiedzy, kompetencji oraz umiejetnosci wspolpracy ze
wszystkimi instytucjami, zaangazowanymi w ten proces zmian.

Mowiac o tych niezwykle waznych, spotecznych zadaniach mediéw publicznych, nie mozna
Jjednak zapomina¢ o innym, waznym problemie, ktory w szczegdlny sposéb dotyczy przede wszystkim
telewizji publicznej, a jest nim postgpujaca komercjalizacja i wynikajace z niej konsekwencje
w postaci programu coraz bardziej nastawionego na masowsa rozrywke. Proces ten trzeba przerwad.
Obowiazek nalezytego finansowania telewizji publicznej ze Zrédel poza komercyjnych nalezy do
organdéw wiladzy panstwowej. Natomiast obowiazkiem telewizji jest udowodni¢ wysoka jakoscia
programu i jego réznorodnoscia, ze na takie wsparcie zastuguje.

Trzeba takze urzeczywistni¢ w petni zadania, ktore stoja przed rozglo$niami regionalnymi
Polskiego Radia. Dzisiaj ich udzial w zyciu spolecznosci, ktérym maja shuzy¢ - biorac pod uwage
naklady publicznych $rodkéw z jednej strony i wskazniki tzw. stuchalnoéci z drugiej — jest, poza
nielicznymi wyjatkami, zdecydowanie zbyt maly. Bywaja rozglosnie nadmiernie uwiktane w lokalna
polityke i zbyt od niej zalezne. Rozglosnie regionalne Polskiego Radia powinny szczegdlna wage
przyklada¢ do spotecznego wymiaru programu, bo to on wlasnie jest racja ich istnienia.

Media publiczne zatem stoja dzisiaj nie tylko przed nieuchronnymi przeobrazeniami, ktére
niesie postep techniczny i technologiczny, ale tez stoja przed koniecznoscia glebokich zmian
organizacyjnych, zmierzajacych do reformy systemu zarzadzania programem, wprowadzenia
zobiektywizowanych ocen audycji, racjonalizacji kosztéw, restrukturyzacji i racjonalizacji
zatrudnienia, migdzy innymi poprzez wprowadzenie jednolitych, przejrzystych zasad oceny
pracownikow.

Tak, oto w skrocie mozna przedstawi¢ najwazniejsze wyzwania, z jakimi beda musieli
zmierzy¢ si¢ czlonkowie nowo powotanych rad nadzorczych i zarzadéw. Dlatego wazne jest, aby byly

to osoby profesjonalnie przygotowane, kompetentne, z do§wiadczeniem w zarzadzaniu.



Szanowna Pani Profesor,

Wsp6lnie mamy dzi§ szanse¢ wypracowania wlasciwych standardéw wyboru wladz mediow
publicznych. Dotychczas rady nadzorcze wybierane byly przez Krajowa Rade Radiofonii i Telewizji
w dyskrecjonalnym trybie, bez czytelnych i jasnych kryteriow. W praktyce, z niewielkimi wyjatkami,
oznaczalo to wybér spos$réd kandydatow popieranych mniej lub bardziej jawnie przez partie
polityczne. Opiﬁia publiczna wielokrotnie byla $wiadkiem kontrowersji wokét tego trybu wyboru.
Rézne srodowiska obecne w zyciu publicznym, tacznie z partiami politycznymi, wylaczonymi akurat
od wptywu na publiczne radio i telewizjg, skarzyly si¢ na kolejne rady nadzorcze i zarzady, zarzucajac
im upartyjnienie, a nadzorowanym przez nie jednostkom brak rzetelnosci, obiektywizmu, naruszanie
zasady pluralizmu, a czgsto takze brak profesjonalizmu, a nawet shuzalczo$é wobec politycznych
patronéw.

Ustawa, na podstawie ktorej obecnie odbywaé si¢ beda wybory cztonkéw rad nadzorczych,
czgsto nazywana jest ustawa przejsciowa. W naszej jednak ocenie, ta ustawa jest nie tyle aktem
przejSciowym, co inicjujacym dalsze, niezbedne zmiany na rynku mediéw audiowizualnych.
Parlamentarzysci i organizacje pozarzadowe zapowiadaja uchwalenie kolejnego aktu prawnego, ktéry
tym razem, jako kompleksowe prawo medialne opisze wszechstronnie prawny status nie tylko mediéw
publicznych, ale i inne, wazne aspekty medialnej rzeczywistosci. Taka ustawa jest w Polsce potrzebna.
Jestem jednak glgboko przekonany, ze przykladajac nalezyta wage do obecnie obowiazujacej
procedury i wybierajac kandydatéw wedtug kryteriéw merytorycznych juz teraz mozemy udowodnié,
ze zamiast waskiego upartyjnienia, mozliwe jest upublicznienie i uspolecznienie medidw, w ktérych
wlasciwe miejsce znajdzie nie tak, jak dotychczas, tylko polityczny, lecz takze spoteczny i kulturalny

wymiar polskiej rzeczywistosci.
Szanowna Pani Profesor,

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji do rad nadzorczych spolek Polskie Radio SA
i Telewizja Polska, ma wybra¢ po pig¢ oséb. Kandydatami moga, ale nie musza by¢ wylacznie
pracownicy naukowi. W Polsce jest ponad sto wyzszych uczelni, majacych status akademicki. Istnieje
wigc mozliwos¢ zgloszenia duzej liczby kandydatow, co z kolei, troche si¢ obawiamy, moze wydhuzyé
procedure¢ wyboru i nieco merytorycznie ja utrudni¢. Oczywidcie, kazda kandydatura spelniajaca
wymogi formalne bedzie potraktowana przez Krajowa Rade Radiofonii i Telewizji z nalezyta powaga
i wedlug tych samych kryteriow. Ustawa jednak nie zakazuje szczegblnych rekomendacji dla
kandydatéw, na przyklad rekomendacji organizacji pozarzadowych czy organizacji tworczych.
Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji bedzie zwracaé uwage na dodatkowe dokumenty,

charakteryzujace dotychczasowe zycie zawodowe i spoleczne kandydatow. Takie rekomendacje, na



przykiad wtedy, gdyby zdecydowala si¢ ich udzieli¢ Konferencja Rektoréw Akademickich Szkot
Polskich bylyby dla nas szczeg6lnie cennym wskazaniem.

Z kolei do kazdej z siedemnastu rad nadzorczych regionalnych rozglosni Polskiego Radia
Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji ma wybraé¢ cztery osoby, zgloszone przez organy kolegialne
uczelni akademickich, ale dziatajacych w danym regionie. W Polsce sa niestety regiony z niewielka
iloscia wyzszych uczelni akademickich. Pojawia si¢ tutaj inne niebezpieczenstwo niz to, o ktérym
wspomnialem poprzednio - czyli niebezpieczenstwo zbyt malej liczby kandydatow. Bytoby dobrze,
aby takiej sytuacji udalo si¢ uniknaé. Wowczas w calej Polsce proces wyboru wiadz mediow
publicznych przebiegatby w ten sam sposéb, a Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji nie byltaby
zmuszona do skorzystania z przystugujacej jej mozliwosci uzupeniania listy kandydatow.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, na podstawie ustawowych upowaznien, wydata
szczegOtowe przepisy okreslajace zasady przeprowadzenia konkurséw. Sa one zawarte
w rozporzadzeniu KRRIiT z 9 wrzesnia 2010 roku, opublikowanym w Dzienniku Ustaw Nr 172,
poz.1168. Rozporzadzenie to publikujemy tez na stronie internetowej KRRiT w oknie specjalnie
przeznaczonym na cele konkursu. Na podstawie powyzszego rozporzadzenia 24 wrzesnia w Gazecie
Wyborczej ukazaly sie ogloszenia, informujace o zasadach zglaszania kandydatéw na czlonkéw rad
nadzorczych przez organy kolegialne wyzszych uczelni akademickich. Ogloszenia réwniez
publikujemy na stronie internetowej KRRIiT w wyzej wskazanym miejscu.

Bede szczerze zobowiazany jesli zechce Pani Profesor udzielié nam swojego wsparcia
i rekomendowaé wszystkim Rektorom wyzszych uczelni akademickich wspolprace z Krajowa Rada
Radiofonii i Telewizji w procesie powotywania rad nadzorczych. Ja ze swej strony takze przesle list
podobnej tresci do wszystkich Rektoréw wyzszych uczelni akademickich.

Na koniec w imieniu Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji oraz wlasnym pragne wyrazi¢
przekonanie, Ze dzigki zaangazowaniu polskich naukowcéw, wybdr nowych czlonkéw rad
nadzorczych przyczyni si¢ do rozwoju nowoczesnych, niezaleznych i silnych mediéw publicznych,

zaspokajajacych te wszystkie spoleczne potrzeby, ktdre razem definiuja ich ustawowa misje.
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