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1 WPROWADZENIE

Prace nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywg 2030
(SRPC, Strategia) zainicjowaty w 2012 r. wifadze samorzadowe wojewddztw tédzkiego
i mazowieckiego podpisujagc porozumienie o wspdtpracy miedzyregionalnej. W porozumieniu
okreslono, ze koncepcja przysztej strategii koncentrowad sie bedzie na wykorzystaniu synergicznych
potencjatéw rozwojowych obu wojewddztw dla wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Polski
Centralnej zaréwno w wymiarze krajowym, jak i miedzynarodowym.

Makroregion Polski Centralnej obejmuje obszar dwéch wojewddztw: tédzkiego i mazowieckiego
o tacznej powierzchni stanowigcej 17,2% powierzchni kraju i o liczbie ludnosci wynoszacej
ok. 7,8 min 0séb na koniec 2013 r., co stanowito 20,3% ludnosci Polski'.

Srednia gestos¢ zaludnienia w Makroregionie Polski Centralnej wynosita w 2012 r. 146 oséb/km?,
przy czym dla miast 1511 oséb/km? natomiast dla obszaréw wiejskich 56 osdb/km?. Udziat
ludnosci miejskiej wynosit 63,4% (Polska 60,5%). Makroregion stanowi obszar o wysokim potencjale
demograficznym. W latach 2002-2012 naptyw migracyjny ludnosci do Warszawy przyczynit sie do
wzrostu liczby mieszkancéw makroregionu o 1,2%.

Polska Centralna charakteryzuje sie najwyzszym w kraju poziomem rozwoju gospodarczego
w poréwnaniu do pozostatych makroregionéw (NUTS1%) — zaréwno pod wzgledem osiagnietych
wskaznikéw  PKB®  (140,4%  S$redniej
krajowej), jak i WDB* (121,9% $redniej dla
Polski). Pozycja makroregionu w tym
zakresie wynika ze zdecydowanej przewagi
gospodarczej wojewddztwa
mazowieckiego (PKB: woj. mazowieckie
163,3% sredniej krajowej, woj. tédzkie
92,6%; WDB: woj. mazowieckie 135,3%
Sredniej krajowej, woj. todzkie 89,4%).

Mapa 1. Makroregion Polski Centralnej w kraju i Europie

Potencjat  przyrodniczy = makroregionu
mierzony w oparciu 0 syntetyczny
wskaznik rolniczej przestrzeni produkcyjnej
jest nizszy od sredniej krajowej (66,6 pkt)
zarowno W wojewodztwie mazowieckim
(59,9 pkt), jak iw wojewodztwie tédzkim
(61,9 pkt).

Szczegblng role w makroregionie i kraju
odgrywa bipolarny uktad Warszawa -
tédz, obejmujgcy swym zasiegiem nie
tylko miasta centralne iich obszary
funkcjonalne, ale réwniez znaczne obszary obu wojewddztw.

Powigzania przestrzenne i spoteczno-gospodarcze obu wojewddztw, pozwolity na wyodrebnienie
w ramach statystyki publicznej jednostki NUTS pod nazwa Region Centralny.

! Dane GUS
2 Na poziomie NUTS 1 wg Klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych
3 Produkt krajowy brutto
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1.1 PRZEBIEG PRAC NAD DOKUMENTEM

Prace na poziomie regionalnym

Prace nad dokumentem odbywaty sie etapowo. Pierwszym etapem — prowadzonym od roku 2012
przez samorzady wojewddztw nadzorowanym przez marszatkéw — byto przygotowanie Koncepgji
Strategii Rozwoju Makroregionu Polski Centralnej 2030. Jej powstanie byto poprzedzone licznymi
analizami istudiami. Do kierowania pracami zostat powotany Komitet Sterujacy, a bezposrednie
opracowanie dokumentu powierzone zostato Zespotowi Ekspertéw, ktdry sktadat sie gtéwnie
z przedstawicieli stuzb planowania regionalnego obu samorzadéw wojewddzkich i byt wspierany
przez przedstawicieli Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Uniwersytetu tdédzkiego
oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Nad catoscig prac czuwata Rada Naukowo-
Konsultacyjna bedgcg organem opiniujgco-doradczym marszatkow.

Koncepcja Strategii Rozwoju Makroregionu Polski Centralnej 2030 okresla wypracowane przez
regiony® pola wspotpracy i cele rozwoju makroregionu jako obszaru, ktéry ma cechowaé sie
dostepnoscia i integracja, kreatywnoscig i innowacyjnoscia, reindustrializacjg
i umiedzynarodowieniem. Koncepcja zawiera rozbudowang analize sytuacji rozwojowe;j
i przestrzennej makroregionu oraz liczne odniesienia srodowiskowe i przyrodnicze.

Prace na poziomie rzgdowym

Kolejny etap rozpoczat sie w pazdzierniku 2014 r. wraz z przekazaniem przez marszatkow
wojewddztw tddzkiego i mazowieckiego, ministrowi wiasciwemu do spraw rozwoju regionalnego,
Koncepcji Strategii Rozwoju Makroregionu Polski Centralnej 2030 wraz z wnioskiem o przygotowanie
projektu strategii ponadregionalnej, o ktérej mowa w przepisie art. 14a ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 6
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2014 r. poz. 1649, zwang dalej

uzppr).

W przygotowaniu projektu Strategii skupiono sie na starannie wybranych kwestiach o charakterze
ponadregionalnym wystepujgcych w makroregionie, ktérych odpowiednie wsparcie w najwiekszym
stopniu przyczyni sie do wzmocnienia konkurencyjnosci Polski Centralnej. Okreslenie celow
rozwojowych i wpisujgcych sie w nie kierunkdw interwencji opierato sie na wnioskach
z przeprowadzonej na wczesniejszym etapie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej makroregionu
i identyfikacji kluczowych potencjatéw makroregionu. W toku prac doprecyzowano réwniez horyzont
czasowy Strategii. Rok 2020 wskazano jako date zbiezng z okresem obowigzywania aktualnej strategii
rozwoju kraju, natomiast perspektywa roku 2030 jest istotna ze wzgledu na konieczno$é zapewnienia
odpowiednio dtugiego dla strategii okresu planowania dziatan rozwojowych i odnosi sie do
dtugoterminowych dokumentéw planistycznych.

System realizacji i ramy finansowe Strategii oparto na zatozeniu, ze budowanie przewag
konkurencyjnych Polski Centralnej mozliwe jest dzieki dziataniom witadz publicznych szczebla
krajowego i regionalnego w zakresie prowadzenia polityki rozwoju spoteczno-gospodarczo-
przestrzennego z wykorzystaniem unikatowych i uzupetniajacych sie potencjatéw wojewddztwa
tédzkiego i mazowieckiego — zgodnie z zasadg pomocniczosci. Realizacja Strategii zaktada takze udziat
partnerdw spotecznych i gospodarczych we wdrazaniu dziatan rozwojowych.

® W dokumencie pojecie ,region” jest tozsame z pojeciem ,,wojewddztwo”.
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1.2 MIEJSCE STRATEGII W PORZADKU DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH

Strategia Rozwoju Polski Centralnej 2020 z perspektywq 2030 jest kolejnym dokumentem
strategicznym o zasiegu ponadregionalnym. Aktualnie realizowane s3 strategie rozwoju dla trzech
obszaréw makroregionalnych: Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku
2020 (przyjeta przez Rade Ministréow 30 grudnia 2008 r. i zaktualizowana dnia 11 lipca 2013 r.),
Strategia Rozwoju Polski Potudniowej do roku 2020 (przyjeta w dniu 8 stycznia 2014 r.) oraz Strategia
Rozwoju Polski Zachodniej (przyjeta w dniu 30 kwietnia 2014 r.).

Podobnie jak w przypadku dotychczasowych strategii ponadregionalnych, SRPC koncentruje sie na
najwazniejszych wyzwaniach o wymiarze ponadregionalnym, komplementarnych wobec strategii
wojewddzkich i wpisuje sie w cele rozwojowe krajowych i unijnych dokumentow strategicznych.

Na poziomie Unii Europejskiej kluczowa strategia jest dokument Europa 2020. Strategia na rzecz
inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu (Strategia Europa
2020) z czerwca 2010r. okreslajgcy trzy priorytety rozwojowe UE: rozwdj inteligentny, rozwdj
zréwnowazony oraz rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu®. Kierunki interwencji przewidziane
w SRPC s3 zgodne z podejsciem Komisji Europejskiej przedstawionym w szczegélnosci w ramach
priorytetu pierwszego iinicjatywy flagowej Unia Innowacji, ktéra zaktada podnoszenie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

W krajowym systemie zarzadzania rozwojem, opartym na uzppr, SRPC jako strategia
ponadregionalna, zostata umiejscowiona pomiedzy dtugo- i sSredniookresowymi dokumentami
strategicznymi na poziomie krajowym, a poziomem regionalnym — wynikajgcym ze strategii rozwoju
wojewddztw.

Najwazniejszym krajowym dokumentem w perspektywie sredniookresowej, ktéry okresdla cele
strategiczne rozwoju kraju do 2020 r. jest Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo,
Konkurencyjna gospodarka, Sprawne parstwo (SSRK) przyjeta przez Rade Ministréw w dniu
25 wrzeénia 2012 r.”. Dokument wytycza obszary strategiczne, w ktérych koncentrowaé sie beda
gtéwne dziatania — sprawne i efektywne panstwo, konkurencyjna gospodarka oraz spdjnosc
spoteczna i terytorialna i okresla, jakie interwencje sa niezbedne w perspektywie sredniookresowe;j
w celu przyspieszenia proceséw rozwojowych. Wyznacza takze kluczowe dziatania wraz z mozliwoscia
ich sfinansowania w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020. SSRK zwraca uwage na
wymiar terytorialny podejmowanych dziatarn oraz wzmocnienie i lepsze wykorzystanie potencjatow
regionalnych.

Cele SRPC koresponduja z celami SSRK, a planowane w Strategii kierunki interwencji wzmocnig
realizacje celéw SSRK, w szczegdlnosci dotyczacych zwiekszenia innowacyjnosci gospodarki, wzrostu
wydajnosci gospodarki, podnoszenia efektywnosci transportu oraz wzmacniania mechanizmoéw
terytorialnego réwnowazenia rozwoju, jak réwniez integracji przestrzennej dla rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatéw regionalnych.

Kolejnym dokumentem istotnym dla tresci SRPC jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-
2020: Regiony, miasta, obszary wiejskie (KSRR) przyjeta przez Rade Ministréow w dniu 13 lipca
2010r.2. KSRR okreélajgc cele polityki regionalnej i instrumenty ich realizacji w kontekscie
przestrzennym, réwnoczesnie wskazuje miejsce strategii ponadregionalnych w systemie polityki
rozwoju. Zgodnie z KSRR, strategie ponadregionalne sg precyzyjnie zaadresowane przestrzennie
i wykraczajg swoim zakresem poza jedno wojewddztwo. Dodatkowo sg one realizowane na
obszarach istotnych z punktu widzenia potrzeb rozwoju regionalnego i mogg takze odnosi¢ sie do

® KOM(2010)2020

7 Uchwata Nr 157 Rady Ministréw z dnia 25 wrzeénia 2012 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Kraju 2020 (M.P. poz. 882).

8 Uchwata Rady Ministréow z dnia 13 lipca 2010 r. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, obszary wiejskie
(M.P. 2011 r. Nr 36, poz. 423).
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obszaréw strategicznej interwencji wskazanych w SSRK. SRPC zaktadajac wykorzystanie
endogenicznych potencjatéw makroregionu, wpisuje sie w paradygmat rozwoju wynikajgcy z KSRR.

Cele SRPC s3 zgodne z celami KSRR. Pierwsze cztery cele Strategii mieszczg sie w celu pierwszym KSRR
ukierunkowanym na wzrost konkurencyjnosci regionéw, natomiast cel pigty nalezy wigzac z celem
drugim KSRR dotyczacym budowania spdjnosci terytorialnej. Ponadto, KSRR wskazuje konieczno$¢
wykorzystania i aktywnego wzmacniania potencjatu Warszawy takze dla mozliwosci pozytywnego
oddziatywania na osrodki potozone w jej poblizu — wymieniajgc w tym kontekscie tédz.

SRPC jest spdjna i komplementarna z celami i priorytetami wskazanymi w o$miu zintegrowanych
strategiach rozwoju, do ktérych nalezg: Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki
,Dynamiczna Polska 2020”°. Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku®, Strategia Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego 2020, Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020, Strategia Bezpieczeristwo
Energetyczne i Srodowisko perspektywa do 2020'2, Strategia Sprawne Paristwo 2020, Strategia
Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego RP 2022, Strategia Zréwnowazonego Rozwoju
Rolnictwa i Wsi na lata 2012-2020", w takim zakresie, w jakim odnosi sie do celéw i kierunkéw
interwencji w nich sformutowanych.

Wyznaczony w SRPC horyzont czasowy dla realizacji celéw do roku 2020 z perspektywag 2030,
nawigzuje do przyjetej przez Rade Ministrow Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030.
Trzecia Fala Nowoczesnosci (DSRK) z dnia 5 lutego 2013 r*®. SRPC wpisuje sie przyjety w DSRK model
rozwoju opierajgcy sie na zasadzie solidarnosci pokoleniowej, terytorialnej oraz innowacyjnej
(solidarnos¢ zasady wyréwnywania szans i konkurencyjnosci w celu innowacyjnosci). Cele Strategii sg
spéjne z celem gtéwnym DSRK okreslonym jako poprawa jakosci zycia Polakéw dzieki stabilnemu,
wysokiemu wzrostowi gospodarczemu oraz wpisujg sie we wskazane w DSRK dwa obszary
strategiczne: obszar konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki (modernizacji) i obszar
réwnowazenia potencjatu rozwojowego regionow (dyfuzji).

Innym waznym dla zapiséw SRPC dokumentem dtugookresowym jest Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK)" przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 13 grudnia 2011r.
Dokument wielokrotnie zaznacza szczegdélny charakter obszaru metropolitarnego Warszawa-tddz.
W celu pierwszym KPZK dotyczgcym podwyzszenia konkurencyjnosci gtéwnych osrodkéow miejskich
wskazuje sie, ze intensyfikacja wspoétpracy i zapewnienie synergii rozwoju wybranych par miast,
wsrédd ktérych wskazana jest Warszawa-tddz, dostarczy dodatkowych bodzcow rozwojowych,
zwiekszajgcych zakres i pola wspodtpracy. Ponadto, w celu trzecim (Poprawa dostepnosci terytorialnej
kraju w roinych skalach przestrzennych poprzez rozwijanie infrastruktury transportowej
i telekomunikacyjnej) wskazuje sie na koniecznos¢ skupienia wysitku inwestycyjnego w obrebie
integrujacych sie uktadéw bipolarnych. Stolice wojewddztw tddzkiego i mazowieckiego zostaty
wymienione réwniez w kontekscie szczegdlnego znaczenia dla rozwoju kultury.

SRPC nie jest dokumentem faczacym ani zastepujacym regionalne strategie rozwoju obydwu
wojewddztw Makroregionu Polski Centralnej, ale jest z nimi spdjna i odnosi sie w szczegdlnosci do

®Uchwata Nr 7 Rady Ministréw z dnia 15 stycznia 2013 r. w sprawie Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki "Dynamiczna Polska
2020" (M.P. poz. 73).

®Uchwata Nr 6 Rady Ministréow z dnia 22 stycznia 2013 r. w sprawie Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspektywa do 2030 r.)
(M.P. poz. 75).

" Uchwata Nr 104 Rady Ministréw z dnia 18 czerwca 2013 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 (M.P. poz. 640).

2 Uchwata Nr 58 Rady Ministréow z dnia 15 kwietnia 2014 r. w sprawie przyjecia ,Strategii Bezpieczenstwa energetycznego i srodowiska —
perspektywa do 2020” (M.P. poz. 469).

B Uchwata Nr 17 Rady Ministréw z dnia 12 lutego 2013 r. w sprawie przyjecia strategii ,Sprawne Paristwo 2020” (M.P. poz. 136).

" Uchwata Nr 67 Rady Ministréw z dnia 9 kwietnia 2013 r. w sprawie przyjecia ,Strategii rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej 2022” (M.P. poz. 377).

> Uchwata Nr 163 Rady Ministréow z dnia 25 kwietnia 2012 r. w sprawie przyjecia ,Strategii zrOwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa
i rybactwa” na lata 2012-2020 (M.P. poz. 839).

!¢ Uchwata Nr 16 Rady Ministréw z dnia 5 lutego 2013 r. w sprawie przyjecia Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia

Fala Nowoczesnosci (M.P. poz. 121).

7 Uchwata Nr 239 Rady Ministréw z dnia 13 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

(M.P. poz. 469).
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wspotdziatania w realizacji wspdlnych celéw. Realizacja Strategii pozwoli na osiggniecie efektu
synergii oraz lepsze wykorzystanie potencjatéw rozwojowych. Inicjatywa utworzenia Strategii jest
ideg oddolng, a jej powstanie potwierdza che¢ umocnienia potencjatu makroregionu i przetamywania
barier hamujgcych rozwdj. Ze wzgledu na dobrowolny charakter jej powstania, Strategia nie ma
nadrzednego charakteru wzgledem strategii regionalnych. Jej realizacja przyczyni sie natomiast do
poprawy istniejacych mechanizmoéow wspétpracy oraz koordynacji dziatan réznych podmiotéow na
rzecz Polski Centralne;j.

Realizacja SRPC moze wzmocni¢ jakos¢ programowania i wdrazania projektéw oraz zwiekszy¢
skutecznos$é i efektywnosé wykorzystania $rodkéw UE. Ponadto, ksztattowanie nowego systemu
zarzadzania rozwojem w Polsce, w ktérym coraz wiekszg role, obok strategii rozwoju przygotowanych
dla poszczegdlnych jednostek administracyjnych, odgrywa zintegrowane podejscie funkcjonalne oraz
zagadnienia wspotpracy pomiedzy aktorami gry o rozwdj, wskazuja na zasadnos$¢ opracowania
strategii ponadregionalne;j.



2 STRESZCZENIE

Strategia Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywq do 2030 jest dokumentem, ktory
identyfikuje mozliwosci wspotpracy pomiedzy wojewddztwami mazowieckim i tddzkim oraz okresla
kierunki interwencji umozliwiajgce dalsze poszerzanie tej wspdtpracy na rzecz rozwoju Polski
Centralnej. Gtéwnym motywem do rozpoczecia prac w zakresie przygotowania niniejszego
dokumentu byto przekonanie o tym, ze mozliwe jest wyznaczenie makroregionalnych potencjatéow
rozwojowych i ich skuteczne wykorzystywanie dzieki wspdtpracy miedzyregionalnej. Strategia okresla
kierunki dziatan, jakie mogg by¢ podejmowane na poziomie ponadregionalnym, a ktére sa
zlokalizowane pomiedzy dziataniami na poziomie regionalnym i krajowym. Z uwagi na specyfike
obszaru Polski Centralnej, w Strategii szczegdlne miejsce zajmuje kwestia rozwoju i wzrostu znaczenia
zwigzkéw funkcjonalnych pomiedzy aglomeracjami Warszawy i todzi, jako jednego z gtéwnych
czynnikéw prowadzgcych do umocnienia makroregionu na arenie krajowej i miedzynarodowe;.

Dokument stanowi efekt wspdlnych prac administracji rzagdowej oraz samorzaddéw wojewddztw
mazowieckiego i tédzkiego wspieranych przez srodowiska naukowe, partneréw spotecznych
i gospodarczych. Wkfad izaangazowanie wniesione w przygotowanie niniejszego dokumentu sg
wyrazem przeswiadczenia o tym, ze niezbedne jest podejmowanie wspdlnych inicjatyw rozwojowych
na rzecz makroregionu.

Z przeprowadzonej diagnozy i analizy trendéw rozwojowych dla Polski Centralnej wytania sie obraz
makroregionu charakteryzujgcego sie wysokim potencjatem dynamicznego rozwoju. Zdefiniowanie
oraz analiza mocnych stron staty sie podstawa do sformutowania iokreslenia potencjatow
rozwojowych oraz nawigzujacych do nich gtéwnych kierunkéw interwencji. Unikatowe potencjaty
rozwojowe tkwigce w makroregionie, skoncentrowane na obszarach prezentujacych wysoki poziom
rozwoju w obu wojewddztwach, majg stac¢ sie kluczem do wzrostu konkurencyjnosci. Decydujacy
wptyw na dalszy rozwdj bedzie miat wysoki poziom dostepnosci komunikacyjnej, ktéra bedzie
bezposrednio oddziatywac¢ na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej makroregionu. Prowadzenie dziatan
ukierunkowanych na tworzenie przestrzeni przyjaznej generowaniu wiedzy i innowacji przyczyni sie
do rozwoju strefy nauki i badan. Dynamicznemu rozwojowi stuzy¢ réwniez transfer wiedzy i innowacji
do gospodarki. Efektywne wykorzystanie zdefiniowanych potencjatéw rozwojowych przyczyni sie
w bezposredni sposdéb do wzrostu znaczenia Polski Centralnej na arenie miedzynarodowej, co
stanowi gtéwny cel rozwojowy okreslony w Strategii.

Zwiekszaniu konkurencyjnosci Polski Centralnej oraz umacnianiu makroregionu w przestrzeni
europejskiej bedzie stuzy¢ realizacja wyznaczonych celéw szczegdétowych. Zdefiniowane zostaty cele
nawigzujgce do najistotniejszych pdél wspodtpracy: zintegrowana przestrzern wiedzy iinnowacji,
przestrzen przyjazna twoércom i projektantom, innowacyjna sie¢ medyczno-farmaceutyczna,
miedzynarodowe centrum zywnosci prozdrowotnej, multimodalny wezet transportowy o znaczeniu
miedzynarodowym.

Zgodnie z przyjeta wizjg rozwoju Polski Centralnej jako najbardziej dynamicznego, konkurencyjnego
i innowacyjnego obszaru Polski, rozpoznawalnego w skali europejskiej i globalnej, Strategia ktadzie
nacisk na realizacje dziatan w zakresie obszaréw tematycznych majacych bezposredni wptyw na
osiggniecie zaktadanych celéw. Jako kluczowe kierunki interwencji umozliwiajgce realizacje wizji
icelu gtébwnego strategii okreslono: dostepnosé i integracje, kreatywno$é i innowacyjnosé,
reindustrializacje i umiedzynarodowienie.

Skuteczne osigganie zaktadanych celdw rozwojowych poprzez realizacje dziatan w ramach
wyznaczonych kierunkow interwencji warunkuje najlepsze wykorzystanie ponadregionalnych
potencjatéw rozwojowych. Wiaczeniu dziatan rozwojowych w realizacje wspdlnych celéw dla
zwiekszenia efektywnosci i skutecznosci interwencji ukierunkowanej na rozwéj makroregionu stuzy
system realizacji strategii. Zapewnia on najlepsze warunki szczegdlnie dla prowadzenia wspdtpracy
wojewddztw Polski Centralnej. System realizacji obejmuje takze system monitorowania i ewaluacji
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Strategii, zapewniajgcy realizacje dziatan zgodnie z zatozeniami i standardami okreslonymi dla
systemu zarzadzania rozwojem kraju.

W realizacje Strategii zaangazowane sg zaréwno podmioty na szczeblu krajowym, jak i na szczeblu
regionalnym oraz lokalnym. Kazdemu podmiotowi biorgcemu udziat w realizacji SRPC przypisano
zakres zadan oraz odpowiedzialnosci. System finansowania Strategii opiera sie na wykorzystaniu
srodkow finansowych z réznych istniejgcych juz zrédet, przy szczegélnym nacisku na odpowiednie
wykorzystanie sSrodkéw pochodzacych z funduszy europejskich w okresie 2014-2020.

Efektywna realizacja kierunkéw dziatan okreslonych w SRPC przyczyni sie do umocnienia pozycji
makroregionu na arenie krajowej i miedzynarodowej. Skuteczno$¢ prowadzonych dziatan
rozwojowych doprowadzi do zwiekszenia konkurencyjnosci w zakresie wiedzy i innowacji, wzrostu
znaczenia makroregionu jako multimodalnego wezta transportowego, uksztattowania przestrzeni
przyjaznej twércom i projektantom, podniesienia jakosci sektora medycznego poprzez utworzenie
innowacyjnej sieci medyczno-farmaceutycznej oraz wzrostu konkurencyjnosci rolnictwa poprzez
stworzenie miedzynarodowego centrum zywnosci prozdrowotnej. Powyzsze osiggniecia przyniosg
korzysci dla mieszkaricow Polski Centralnej oraz wptyng na zwiekszenie konkurencyjnosci catej Polski.



3 DIAGNOZA | TRENDY ROZWOJOWE

3.1 CECHY CHARAKTERYSTYCZNE MAKROREGIONU POLSKI CENTRALNE)J

System osadniczy Polski Centralnej charakteryzuje bardzo
duze  zrdéinicowanie  wielkosciowe ifunkcjonalne
osrodkédw miejskich oraz ogromna dominacja Warszawy
(22,0% ludnosci ogétem oraz 34,2% ludnosci miejskiej)
i todzi (9,2% ludnosci ogdtem, 14,4% ludnosci miejskiej).
Poza tym sie¢ osadnicza makroregionu tworzy
127 mniejszych osrodkéw miejskich. Bipolarny uktad
Warszawa-tddz, obejmujacy swym zasiegiem nie tylko
miasta centralne i ich obszary funkcjonalne, ale réwniez
znaczne obszary obu wojewddztw, stanowi przestrzen
koncentracji proceséw gospodarczych, spotecznych
i przestrzennych majacych znaczacy wptyw na rozwdj

funkcji metropolitalnych  Warszawy i +todzi oraz
prowadzacych do dyfuzji rozwoju takie na stabiej
rozwiniete gospodarczo obszary peryferyjne

makroregionu. Wzmacnianie tego ukfadu moze
zaowocowac zwiekszeniem jego roli w europejskiej sieci
osadniczej jako bieguna wzrostu dla catej Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Sytuacja demograficzna Polski Centralnej jest ztozona.
Zjednej strony zauwaza sie niekorzystne przemiany
struktury demograficznej: ze wzgledu na bardzo niski
przyrost naturalny i postepujgcy proces starzenia sie
spoteczenstwa pogarsza sie struktura wiekowa ludnosci.
Jednoczesnie w ciggu ostatnich 10 lat widoczne jest
pozytywne zjawisko spadku wartosci wskaznika
obcigzenia demograficznego o 1,9 oséb w wieku
nieprodukcyjnym na sto oséb w wieku produkcyjnym.

Z drugiej strony na sytuacje demograficzng wptywa fakt,
ze Polska Centralna stanowi obszar o wysokim
potencjale demograficznym. W latach 2002-2012
naptyw migracyjny ludnosci do Warszawy przyczynit sie
do wzrostu liczby mieszkaricow makroregionu o 1,2%.
Jednak do 2030 r. prognozowany jest spadek liczby
ludnosci makroregionu o ok. 70 tys. oséb (do 99%
wartosci z 2012 r.) spowodowany gtéwnie ubytkiem
ludnosci na obszarze wojewddztwa tédzkiego.

Mapa 1. Podziat administracyjny Polski
Centralnej
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Mapa 2. Makroregion Polski Centralnej na tle
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Atrakcyjnos¢  Polski  Centralnej jest powigzana
Z poziomem rozwoju gospodarczego, ktérego
odzwierciedleniem sg wartosci wskaznikdw: PKB — na
poziomie 140,4% sredniej krajowej i WDB — 121,9%
sredniej dla Polski. W wartosciach bezwzglednych, PKB
makroregionu w 2011 r. wynosito 105,6 mld euro i byto
wyzsze niz PKB dla obszarébw NUTS2 Wieden
i Bratystawa® (w sumie 97,0 mld euro), wyisze niz PKB
Wegier (98,9 mld euro), natomiast nizsze niz PKB Czech
(155,5 mld euro).”

Stopa bezrobocia®® w makroregionie wynosita w 2013 r.
9,1%, podczas gdy srednia UE28* 10,8%, a wskazniki dla
Czech i Wegier odpowiednio 7,0% i 10,2%., natomiast dla
obszaru Wieden-Bratystawa okoto 7,4%.

Od 2002 r. w makroregionie, podobnie jak w Polsce,

wzrasta liczba podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych  wsystemie REGON. W 2012r.
w makroregionie byto zarejestrowanych

189,6 podmiotéw w przeliczeniu na tysigc mieszkancéw
w wieku produkcyjnym, przy Sredniej dla Polski 161,6.

Wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych na mieszkanca
w 2012 r. makroregionie byta o ponad 37,0% wyzsza od
wartosci krajowej (odpowiednio 4 570 zt i 3 324 zt). Takze
wartos$é brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach
na mieszkanca (60 602 zt) o prawie 51,0% przewyzszata
$rednig krajowa (40 021 z1).

8 Wieder i Bratystawa tworzg uktad bipolarny obszaréw na poziomie NUTS 2,
na ktérych zachodzg podobne procesy urbanizacyjne, co wskazuje na
adekwatnos¢ poréwnan Polski Centralnej z tym obszarem.
” Czechy i Wegry sg krajami o podobnych parametrach do Polski Centralnej nie
tylko pod wzgledem skali gospodarki. Makroregion i oba parnstwa zamieszkuje
réwniez poréwnywalna liczba ludnosci. Liczba mieszkarcéw Polski Centralnej
wynosita w 2013 r. 7,8 min oséb, Wegier 9,9 mIn oséb, a Czech 10,5 min osdéb.
Podobienstwa te przektadaja sie na zblizony poziom PKB per capita, zwtaszcza
w przypadku Polski Centralnej i Czech. Wegry i Czechy stanowia dobry punkt
odniesienia réwniez ze wzgledu na fakt, iz przystgpity one do Unii Europejskiej
réwnoczesnie z Polskg w 2004 .
» Zgodnie z metodologia BAEL (Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci)
2 Statystyki dotyczace 28 krajéw Unii Europejskiej
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Mapa 3. Liczba ludnosci wg regionéw NUTS 1
w2012 r.
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Makroregion  wyrdznia takze wysoka produkcja
sprzedana przemystu na mieszkanca (jej wartosé
wynoszgca w 39793 zt byta wroku 2012 wyzsza od
$redniej krajowej 0 30,1%). Byta ona powigzana z m.in.
z bardzo wysokim na tle kraju wewnetrznym potencjatem
nabywczym: wartos¢ sprzedazy detalicznej na mieszkanca
wynosita w roku 2012 31493 zt i byta prawie o0 80%
wyzsza od wartosci dla Polski (17 543 zt na mieszkanca).

W 2012r. w Polsce Centralnej ponad 63,0%
zatrudnionych pracowato w ustugach, przy srednim
poziomie dla Polski 56,0% i $sredniej dla Unii Europejskiej
na poziomie 66,6% (UE28 w 2011 r.). Mniej oséb niz
srednio w kraju zatrudnionych bylo w przemysle
i budownictwie (makroregion 21,9%, Polska 26,8%, UE28
34,4%), jak rowniez w rolnictwie, lesnictwie, towiectwie
i rybactwie (15,0% wobec 17,2% srednio w Polsce).
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Mapa 5. PKB na mieszkanca w standardzie

nabywczej (PPS) w 2011 r.
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Mapa 6. Podmioty gospodarcze zarejestrowane
w systemie REGON na tysigc mieszkancow
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3.2 DIAGNOZA W OBSZARACH ZIDENTYFIKOWANYCH POTENCJAtOW ROZWOJOWYCH

NAUKA, BADANIA | ROZWO)

Budowa w Europie najbardziej dynamicznego,
konkurencyjnego i innowacyjnego obszaru w skali
globalnej jest jednym z podstawowych celdéw Unii
Europejskiej sformutowanych w Strategii Europa 2020,
a kluczem do podnoszenia konkurencyjnosci
gospodarczej stajg sie innowacje technologiczne.

Makroregion Polski Centralnej dysponuje najwiekszym
iunikalnym w  skali  kraju  wyspecjalizowanym
potencjatem naukowym i badawczo-rozwojowym.
W 2012 r. w sferze badawczo-rozwojowej dziatato
849 jednostek (31,1% zasobow kraju), w tym 693 (25,4%)
w wojewoddztwie mazowieckim i 156 (5,7%) w tédzkim.
Wiekszos¢ aktywnych badawczo jednostek
funkcjonowata w sektorze przedsiebiorstw (597, co

stanowito 28,1% wszystkich tego typu jednostek
funkcjonujacych w kraju).
Liczba oséb zatrudnionych w sferze badawczej

i rozwojowej w makroregionie w ekwiwalentach petnego
czasu pracy wyniosta 32,8tys. EPC* (36,2% wielkosci
krajowej), w tym 5,3 tys. EPC w wojewddztwie tédzkim
i27,5tys. EPC w wojewddztwie mazowieckim. W skali
europejskiej wskaznik pracujgcych w  sferze B+R®
wyrazonych w EPC w przeliczeniu na tysigc zatrudnionych
ogoétem dla Polski byt ponad dwukrotnie nizszy (5,3) niz
$rednia unijna (12,0).

Jednostki naukowo-badawcze makroregionu otrzymaty
w2012 r. najwieksze wsparcie finansowe w kraju.
Naktady wewnetrzne na badania i prace rozwojowe (tzw.
wskaznik GERD) w 2012 r. wyniosty w makroregionie
5649,1 min zt, co stanowito 39,4% nakfadéw w Polsce.
Naktady wewnetrzne na B+R w przeliczeniu na
mieszkanca wynoszace w makroregionie 722,2 zt (301,7 zt
w wojewddztwie tdédzkim i 923,1zt w wojewddztwie
mazowieckim) byty prawie dwukrotnie wyzsze niz w kraju
(372,5z). W 2011r. udziat tych naktadéw w PKB
w makroregionie stanowit 1,2% (0,6% w wojewddztwie
tédzkim i 1,4% w wojewddztwie mazowieckim,
0,7% w kraju). Srednia dla UE28 w tym samym czasie
wynosita 1,97%, a w Czechach i na Wegrzech
odpowiednio 1,6% i1,2% natomiast na obszarze
oddziatywania bipola Wieden-Bratystawa, okoto 2,5%.

2 Ekwiwalent petnego czasu pracy

% Dziatalno$¢ badawcza i prace rozwojowe obejmujace prace twodrcza
podejmowang w sposdb systematyczny w celu zwiekszenia zasobdow wiedzy, w
tym wiedzy o cztowieku, kulturze i spoteczenstwie, oraz wykorzystanie tych
zasobdéw wiedzy do tworzenia nowych zastosowan (GUS)

Mapa 7. Zatrudnieni w sferze B+R wg sektoréw
wykonawczych w regionach NUTS 1 w 2012 r.
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W ostatnich latach zauwazalny jest w makroregionie

wzrost zainteresowania jednostek naukowych
nowoczesnymi technologiami, w tym m.in.
biotechnologia,  nanotechnologia, ICT*,  fotonika,

mechatronikg, radiofarmacja i naukami kosmicznymi.

W 2012 r. w makroregionie dziatato 41 jednostek
naukowych  prowadzacych  dziatalnos¢  badawczg
i rozwojowa w dziedzinie biotechnologii

(10 w wojewodztwie tédzkim i 31w wojewddztwie
mazowieckim). Stanowity one 38,3% tego typu jednostek
w kraju.

Nowoczesne technologie mogg stanowi¢ podstawe
specjalizacji makroregionu oraz wzrostu
konkurencyjnosci w skali miedzynarodowej. W sektorze
szkolnictwa wyzszego dziatato 8 jednostek prowadzacych
dziatalno$¢ B+R w zakresie biotechnologii, natomiast
33 jednostki (blisko 60% ich liczby w kraju) nalezaty do

sektora rzgdowego i sektora prywatnych instytucji
niekomercyjnych.  Zatrudnieni  w przedsiebiorstwach
biotechnologicznych  makroregionu stanowili 47,2%

zatrudnienia krajowego (wojewddztwo mazowieckie
pierwsze miejsce w kraju - 35,7%, wojewddztwo tddzkie
széste miejsce - 11,4%. Zatrudnieni posiadajacy tytut
naukowy (doktora, doktora habilitowanego, profesora)
w dziedzinie biotechnologii stanowili 49,7% zasobu
krajowego, w tym 9,4% w wojewddztwie tédzkim, 40,3%
w wojewddztwie mazowieckim.

Niezwykle istotnym czynnikiem rozwojowym
wptywajgcym na podnoszenie konkurencyjnosci jest
potencjat wspétpracy. Wiele konsorcjéw naukowych®
dziatajgcych w makroregionie ma charakter krajowy lub
miedzynarodowy.

Barierg w rozwoju pozostaje niski poziom wspétpracy
sektora B+R zsektorem przedsiebiorstw i samorzadami
oraz niski poziom komercjalizacji wynikdw badan
naukowych. O niskiej innowacyjnosci  przemystu
Swiadczy odsetek przedsiebiorstw  przemystowych
wprowadzajgcych innowacje.

# Technologie informacyjno-telekomunikacyjne -

przetwarzajacych, gromadzacych i przesytajacych
elektronicznej (GUS)

» Konsorcjum naukowe to zgodnie z ustawg z dnia 30 kwietnia 2010 r. o
zasadach finansowania nauki (Dz. U. z 2014 r. poz. 1620) grupa jednostek
organizacyjnych, w ktérej sktad wchodzi co najmniej jedna jednostka naukowa
oraz co najmniej jeden przedsiebiorca, albo co najmniej dwie jednostki
naukowe, podejmujace na podstawie umowy wspdlne przedsiewziecie
obejmujace badania naukowe, prace rozwojowe lub inwestycje stuzgce
potrzebom badan naukowych lub prac rozwojowych

rodzina technologii
informacje w formie
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Mapa 9. Nakitady na dziatalnos¢ sfery B+R
w relacji do regionalnego PKB wg regionéw
NUTS 1 w 2011r.
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Wykres 1. Liczba jednostek naukowych
prowadzacych dziatalnos¢ B+R w dziedzinie
biotechnologii wg regionéw NUTS 1
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Udziat przemystowych przedsiebiorstw innowacyjnych
w ogolnej liczbie  przedsiebiorstw  przemystowych
zarowno w wojewddztwie mazowieckim (15,3%), jak
iregionie todzkim (13,7%) w 2012 r. nalezat do
najnizszych w kraju (mimo wzrostu w stosunku do roku
2011 r. odpowiednio o 1,4 p.p. i 2,6 p.p. oraz przy
najwyzszych nakfadach na dziatalnos$¢ B+R
w przedsiebiorstwach w kraju). Udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych z sektora przemystu wsrod
przedsiebiorstw ogdtem wynidst w 2012 r. 14,6% (Polska
16,5%), a w przypadku przedsiebiorstw z sektora ustug
15,8% (Polska 12,4%).

Jednoczesnie na przestrzeni lat 2011-2013 podregiony®®:
m.st. Warszawa, warszawski wschodni, warszawski
zachodni, m. £d6dz i t6dzki wschodni zaliczone zostaty do
obszaréw o najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
dziatalnosci zaawansowanej technologicznie. Transfer
nowoczesnych technologii wspierany jest przez
stosunkowo liczne instytucje otoczenia biznesu, jednak
ich  bezposredni wptyw na  wzrost poziomu
innowacyjnosci gospodarki jest niewielki.

Bazg dla budowania nowoczesnej gospodarki opartej na
wiedzy i zintegrowane] z gospodarka $wiatowa jest m.in.
potencjat edukacyjny. W makroregionie wystepuje
wysoka  koncentracja  uczelni  wyzszych, wtym
najwiekszych w kraju. W 2012 r. w Polsce Centralnej
funkcjonowato 137 szkdt wyzszych (29 w woj. tédzkim i
108 w woj. mazowieckim), ktére stanowity 30% ogdlnej
liczby szkot wyzszych w Polsce. Sposréd dziesieciu uczelni
o najwyzszej w kraju liczbie studentéw, trzy znajdowaty
sie w makroregionie®’.

Polska Centralna charakteryzuje sie najwyiszg w kraju
liczbg studentéw szkét wyzszych (529 osdb na 10 tys.
ludnosci, Polska - 435 osdb wg GUS; wg Eurostatu - 521,
UE28 - 401) oraz najwyzszg liczbg absolwentéw szkét
wyzszych (146 oséb na 10 tys. ludnosci, Polska - 126
oséb). W 2012 r. w makroregionie studiowato 24,6%
ogolnej liczby studentéw w kraju.

* NTS3 zgodnie z Nomenklaturg Jednostek Terytorialnych do celéw

Statystycznych

z Uniwersytet Warszawski - 50,7 tys. studentéw, co stanowi 3,0% studentow w
Polsce, (1.), Uniwersytet £odzki - 45,5 tys. studentéw - 2,4%, (4.), Politechnika
Warszawska - 34,0 tys. studentéw - 2,0%, (7.). Powyzej 10 tys. studentéw
ksztatcito sie w kolejnych czterech uczelniach makroregionu: Szkole Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (23,7 tys.), Politechnice tddzkiej
(20,6 tys.), Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
(17,1 tys.), Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie (10,2 tys.). Dane za: Szkoty
wyzsze iich finanse w 2012 r., GUS, Warszawa 2013
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Wykres 2. Zgtoszenia patentowe i udzielone
patenty wg regionéw NUTS 1w 2012 r.
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Mapa 10. Naklady na dziatalnos¢ B+R
w przedsigbiorstwach w przeliczeniu
na mieszkanca wg regionéw NUTS 1w 2012 .
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Mapa 11. Liczba studentéw na 10 tys. ludnosci
wg regionow NUTS 1 w 2012 .
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Znaczacym potencjatem Polski Centralnej jest kadra
dydaktyczna i naukowa wyzszych uczelni.

W 2012 r. w makroregionie zatrudnionych byto 26,7 tys.
nauczycieli akademickich tj. 24,5% zasobu krajowego
(w woj. toédzkim 6,9 tys. tj.6,8%, w woj. mazowieckim
17,8 tys. tj. 17,7%). Makroregion skupiat 30%
profesoréow, 28% doktoréw habilitowanych oraz 27%
doktoréw w kraju. Relatywna przewaga potencjatu

kadrowego makroregionu wstosunku do innych
regiondw kraju dotyczy prawie wszystkich obszaréw
nauk: humanistycznych, spotecznych, Scistych,
przyrodniczych, technicznych, medycznych i nauk

o zdrowiu oraz kultury fizycznej i sztuki®®.

W ostatnich latach wzrasta miedzynarodowe znaczenie
uczelni wyzszych makroregionu, chociaz w rankingach
najlepszych uczelni na $wiecie wcigz zajmuja odlegte
miejsca. Najwyzej z uczelni makroregionu oceniany jest
Uniwersytet Warszawski, ktéry w rankingu QS World
University Rankings 2013/2014 zajgt 338. miejsce
(398. lokata w roku 2012/2013). Uniwersytet Karola
w Pradze zajgt w tym samym rankingu 233. miejsce,
adwa najwyzej ocenione uniwersytety na Wegrzech
uplasowaty sie na 547 1556 pozycji. Uniwersytet w
Wiedniu zajat natomiast 158. miejsce, zas Wiedenski
Uniwersytet Technologiczny 264.

W makroregionie znajdujg sie dwa z szesciu Krajowych
Naukowych Osrodkéw Wiodacych (KNOW) na lata 2012-
2017. Ponadto, w Polsce Centralnej funkcjonuje wiele
wydziatéw oraz instytutéw naukowych ibadawczych
o wysokiej pozycji iznaczacym dorobku naukowym,
uznanych za najlepsze jednostki w skali kraju (37,8%
jednostek tego typu w Polsce)®.

Polska Centralna wyrdznia sie w kraju wysokim
kapitatem intelektualnym spoteczenstwa. W roku 2011
wyksztatcenie wyzsze posiadato ponad 19% mieszkancow
makroregionu. Wysoki odsetek osdb z wyksztatceniem
wyzszym cechowat przede wszystkim miasta. Studenci
stanowili ponad 75% ludnosci makroregionu w wieku od
20 do 24 lat (UE28 - 64,1%).

Dodatkowy potencjat Polski Centralnej jako obszaru
najwiekszej koncentracji nauki w kraju, stanowig bogate
zasoby kadr okreslanych jako ,pracownicy wiedzy”
(knowledge workers). Sg to pracownicy wszystkich
dziatéw gospodarki, spetniajagcy pewne cechy okreslone
przez nauke, do ktérych nalezg kreatywnos$é i zdolnos$é
pracy poza istniejgcymi strukturami.

% Raport Nauka w Polsce, MNiSW 2013
» Wg Ekspertéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego tworzacych
Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN)
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Mapa 12. Udziat liczby studentéow w ogdlnej
liczbie ludnosci w przedziale wiekowym 20-24
lataw 2012 .

EU-28=64,1%

<30,0%
30,0-450%
45,0-60,0 %
60,0-750%
>75,0%

DANE NIEDOSTEPNE

MAKROREGION
POLSKI CENTRALNEJ

| L[

Zrédio: EUROSTAT

Zrédto: EUROSTAT

Mapa 13. Udziat ludnosci z wyksztatceniem
wyiszym w ludnosci ogétem wg regionow
NUTS 1w 2011r.
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SEKTOR KREATYWNY

Obszar Polski Centralnej charakteryzuje sie wysoka
koncentracjg podmiotéw zarejestrowanych w sektorze
kreatywnym®’. W 2012 r. stanowity one 31,7%
wszystkich podmiotéw sektora kreatywnego w Polsce,
przy czym w wojewddztwie mazowieckim 26,7%,
(1. miejsce w kraju), natomiast w regionie tédzkim 5,0%,
(7.). Zdecydowana wiekszo$¢ podmiotéw kreatywnych
zlokalizowana byta w Warszawie (ponad 70% podmiotéw
woj. mazowieckiego) i w todzi (prawie 56% podmiotow z
woj. tédzkiego). Wedtug danych Komisji Europejskiej,
tagcznie w Polsce Centralnej w2011r. funkcjonowato
ponad 51 tys. podmiotow sektora kreatywnego, o ok. 13
tys. wiecej niz w Czechach.

Oferta sektora kreatywnego w makroregionie jest
bardzo zréinicowana. W Polsce Centralnej wystepujg
podmioty zwigzane z wszystkimi zasadniczymi branzami
sektora, co daje podstawy do tworzenia sieci powigzan
i wspotpracy. Dominujg firmy zwigzane zreklamg
i oprogramowaniem komputerowym. Na dalszej pozycji
znajdujg sie branze: architektura, media oraz dziatalnos¢
wydawnicza. W makroregionie zlokalizowane sg gtéwne
siedziby wszystkich ogdlnokrajowych mediéw: stacji
telewizyjnych iradiowych, portali internetowych oraz
redakcji wiekszosci gazet i czasopism o znaczeniu
krajowym. Znajduja sie tu rowniez siedziby zwigzkéw
tworcéw.

Sektor kreatywny w makroregionie dysponuje silnym
zapleczem infrastrukturalnym, w tym wystawienniczo-
produkcyjnym, ktére tworzg: wytwdrnie i studia filmowe,
wytwdrnie muzyczne i studia nagraniowe, sale prdb,
obiekty dziatalnosci wystawienniczej. W Polsce Centralnej
znajduje sie 28,8% krajowych zasobéw obiektéw
dziatalnosci wystawienniczej (w woj. mazowieckim
16,3%, w woj. tddzkim 12,5%). Makroregion dysponuje
takze wiekszg niz przecietnie w Polsce liczbg miejsc na
widowni  wteatrach i instytucjach  muzycznych
przypadajgcych na tysigc mieszkaricow (makroregion 2,9,
Polska 2,0).

0 Definicja sektora kreatywnego wywodzi sie z definicji sformutowanej

w latach 90-tych przez brytyjskie Ministerstwo Kultury, Olimpiady, Mediéw
i Sportu iobejmuje dziatania, ktére biorg sie z indywidualnej kreatywnosci
i talentu i majg zarazem potencjat tworzenia bogactwa oraz miejsc pracy. Do
przemystéw (branz) kreatywnych zaliczane sa: reklama, film i wideo,
architektura, muzyka, rzemiosto artystyczne, sztuki sceniczne, dziatalnos¢
wydawnicza, oprogramowanie komputerowe, radio i telewizja, wzornictwo,
projektowanie mody, literatura i sztuki wizualne.
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Mapa 14. Udziat podmiotéow sektora
kreatywnego w liczbie podmiotéw REGON
ogotem wg regionéw NUTS 1w 2012 .
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Mapa 15. Struktura branziowa podmiotéw
sektora kreatywnego w Polsce Centralnej
w 2012r.
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W Polsce Centralnej funkcjonuje znaczna liczba
podmiotéw otoczenia sektora kreatywnego o znaczeniu
krajowym i miedzynarodowym.

Ogdétem w 2012 r. w makroregionie podmioty otoczenia
sektora kreatywnego stanowity 19,3% wszystkich
podmiotéw otoczenia sektora kreatywnego w kraju
(woj. mazowieckie 13,7% 1. miejsce w kraju, woj. tédzkie
5,6% 10. miejsce w kraju).

Makroregion na tle kraju wyrdznia bogata i réznorodna
oferta imprez o znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym, w tym o charakterze cyklicznym,
zwigzanych z sektorem kreatywnym, szczegdlnie
z przemystem filmowym, muzycznym, modg, grami
komputerowymi, fotografika.

Podstawy przewag konkurencyjnych sektora
kreatywnego tworzy takze wysoki potencjat akademicki
oparty na renomowanych  wyzszych  szkotach
artystycznych. W Polsce Centralnej znajduje sie 43,5%
ogbétu  wyzszych  szkét  artystycznych  w  kraju
(makroregion: 10 szkot, Polska: 32 szkoty). Liczebnosé
irenoma szkét filmowych iteatralnych  sprzyja
dziatalnosci  twoércéw  zwigzanych z przemystem
filmowym, w tym znanych na arenie miedzynarodowej,
a akademie sztuk pieknych ksztatcg projektantéw
tworzacych silne i rozpoznawalne srodowisko mody oraz
nowoczesne wzornictwo. Dziataniom tym sprzyjaja
wieloletnie tradycje artystyczne makroregionu, w tym
tradycje zwigzane z przemystem filmowym oraz moda,
wzornictwem artystycznym i sztukg nowoczesna.

Do ksztattowania i rozwoju sektora kreatywnego
przyczynia sie w znaczny sposob silne zaplecze naukowo-
badawcze makroregionu, dziatajgce na rzecz rozwoju
nowoczesnych  technologii. Szczegbélne  znaczenie
odgrywa Politechnika tdédzka (Wydziat Technologii
Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliow) i Politechnika
Warszawska oraz Instytut Wtdkiennictwa w todzi (Zaktad
Badawczy Inzynierii  Materiatow  Wtdkienniczych)
i Instytut Wzornictwa Przemystowego w Warszawie.

Dodatkowy atut stanowig tradycje i specjalizacje
makroregionu w branzach pokrewnych dla sektora
kreatywnego m.in. w  przemysle odziezowym
i widkienniczym. W 2013 r. w makroregionie znajdowato
sie prawie 39% podmiotéw produkujgcych odziez w kraju
(woj. todzkie 22,9% 1. miejsce w kraju, woj. mazowieckie
15,8% 2 miejsce) i ponad 33% produkujgcych tekstylia
(woj. todzkie 20,2% 1. miejsce w kraju, woj. mazowieckie
13,1% 3. miejsce). W Polsce Centralnej rozwijajg sie
takze: przemyst meblarski, ceramiki budowlanej, sektor
teleinformatyczny (ICT) oraz turystyka kulturowa, dla
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Mapa 16. Udziat absolwentéow  szkot
artystycznych w liczbie absolwentéw szkot

artystycznych ogétem w kraju wg regionéw
NUTS 1w 2012r.
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Mapa 17. Udziat wydatkéw na kulture i ochrone
dziedzictwa narodowego w regionach NUTS 1
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ktérych dziatalno$¢ podmiotéw sektora kreatywnego
odgrywa znaczaca role.

Mocng strong makroregionu s3 liczne dziatajgce
instytucje pozarzgdowe (stowarzyszenia, fundacje),
w tym m.in. zajmujace sie problemami wielokulturowosci
najwiekszych miast makroregionu: Warszawy i todzi.

Zrédtem potencjatu twérczego sektora kreatywnego
w makroregionie jest réwniez historyczne dziedzictwo,
w tym poprzemystowe oraz wspotczesna
wielokulturowos¢  Polski  Centralnej, szczegdlnie
charakterystyczna dla dwdch najwiekszych os$rodkéw
miejskich.
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MEDYCYNA | FARMACIJA

Potencjat sektora medyczno-farmaceutycznego
makroregionu, stanowigcy baze do rozwoju jego
innowacyjnosci i umozliwiajgcy ekspansje na rynek

europejski, tworzg m.in. zasoby akademickie w zakresie
medycyny, farmacji i kosmetologii medycznych szkét
wyzszych oraz sze$¢ niepublicznych wyzszych szkot
zawodowych (dane za rok 2012).

Liczba studentéw medycznych szkét wyzszych w Polsce
Centralnej w 2012 r. wynosita 20,2% ogoétu studentéw
kierunkow medycznych w Polsce. Rozwdj sektora
medyczno-farmaceutycznego wspierany jest takze przez
wysoki potencjat badawczo-rozwojowy 46 instytutéw
naukowych i  badawczo-naukowych  w dziedzinie
medycyny i farmacji, stanowigcych 54% ogdtu tego typu
placéwek badawczych w Polsce (woj. mazowieckie
30 instytutéw, woj. todzkie 16, Polska 85). Istotne
znaczenie ma tez zaplecze naukowo-badawcze wyzszych
uczelni technicznych rozwijajgcych kierunki inzynierskie
powigzane z medycyng (biomechanika, inzynieria
biomedyczna, inzynieria wyrobow medycznych, inzynieria
biomateriatowa).

W makroregionie funkcjonuje roéwniez najwieksze
w Europie Srodkowej Centrum Badari Przedklinicznych
i Technologii w Warszawie, bedace Zrédtem wielu
innowacji.

Makroregion cechuje wysoki poziom specjalizacji branzy
medycznej. W 2012 r. w dziedzinie kardiologii 28,3%
podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg w kraju
znajdowato sie w makroregionie (woj. mazowieckie
1. miejsce w kraju, woj. tédzkie 3. miejsce). W zakresie
onkologii klinicznej byto to 26,6% podmiotéow (woj.
mazowieckie 2. miejsce w kraju, woj. t6dzkie 4. miejsce),
transplantologii 26,3% (woj. mazowieckie 1. miejsce w
kraju, woj. todzkie 5. miejsce), pediatrii 27,1%, ginekologii
i potoznictwa 24,8%, chirurgii plastycznej 34,2% i
medycyny pracy 25,9%.

Makroregion dysponuje réwniez dobrze przygotowanym
zawodowo i licznym potencjatem kadrowym, ktéry tworza
m.in.: lekarze i lekarze dentysci, stanowigcy 25,9% krajowej
kadry, pielegniarki i pofozne (22,2% zasobu krajowego),
farmaceuci (23,2%). Potencjat Polski Centralnej predysponuje
makroregion do bycia liderem w zakresie wykonywania
$wiadczer wysokospecjalistycznych®'.

w2012 r. wojewddztwo mazowieckie zajmowato pod tym wzgledem
1. miejsce w kraju, a region tédzki znajdowat sie na miejscu 6. Pozycja
makroregionu jest szczegdlnie silna w zakresie przeszczepdw watroby, operacji
wad serca i aorty piersiowej w krazeniu pozaustrojowym oraz wszczepieniach
zastawek serca.

Mapa 18. Udziat studentéw kierunkéw
medycznych w liczbie studentéw ogétem

wg regionéow NUTS 1 w 2012 .
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Mapa 19. Liczba instytutéow naukowych
i badawczo-naukowych wg regionéw NUTS 1
w 2012r.
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Makroregion cechuje wysoka koncentracja podmiotéw
gospodarczych zajmujacych sie produkcja
podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw
i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych. W 2013r.
w Polsce Centralnej funkcjonowato 38,1% ogdtu tego
typu podmiotéw w  kraju (214 w wojewddztwie
mazowieckim i 56 w wojewddztwie todzkim)*2.
W makroregionie zlokalizowanych jest réwniez 39,1%
hurtowni farmaceutycznych w kraju. W 2012 r. na terenie
makroregionu funkcjonowato 247 hurtowni
(183 wojewddztwo mazowieckie, 64 wojewddztwo
tédzkie)**. W makroregionie zlokalizowane s takze duze
centra dystrybucji farmaceutykow.

Polska Centralna skupia liczne kadry zatrudnione
w branzy farmaceutycznej. W 2011 r. w makroregionie
pracowato 48,2% ogdtu zatrudnionych w kraju, w tym
33,7% na terenie wojewddztwa mazowieckiego i 14,5%
na terenie wojewoédztwa tédzkiego.

Potencjat przemystu farmaceutycznego w Polsce
Centralnej stwarza mozliwosci dla rozwoju produkcji
i wytwarzania lekéw generycznych na swiatowym
poziomie. Czynnikiem sprzyjajagcym rozwojowi tej branzy
jest m.in. wygasniecie patentéw dla ponad 100 lekéw
w latach 2012-2014 oraz rozwdj rynkdw o relatywnie
niskim dochodzie na mieszkanca.

Makroregion cechuje ponadto dobrze rozwinieta branza
produkcji sprzetu medycznego i aparatury pomiarowej
oraz pokrewna branza produktéw optycznych i sprzetu
pomiarowego. Ws$rdd najwazniejszych  produktéw
eksportowych polskich producentéw sprzetu
medycznego mozna wymienic: aparature
bioelektroniczng, wyposazenie sal operacyjnych, sprzet
rehabilitacyjny, meble przeznaczone dla placéwek
medycznych, narzedzia chirurgiczne oraz urzadzenia
wykorzystujgce technologie obrazowania medycznego.

2 Rynek farmaceutyczny i biotechnologiczny w Polsce, PAIlilZ; www.paiz.gov.pl
33 . .
Dane wg Urzedowego Rejestru Hurtowni Farmaceutycznych
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Mapa 20. Liczba lekarzy na 100 tys.
mieszkarncéow w 2012 r.
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Mapa 21. Liczba pielegniarek i potoznych na
10 tys. mieszkancow wg regionow NUTS 1
w 2012r.
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Najwiekszymi  odbiorcami  polskich  instrumentéw
medycznych sg Niemcy (42% wartosci eksportu polskich
instrumentéw medycznych®®), Francja (10%), USA (8%),
Wielka Brytania (6%). Przedsiebiorstwa sektora
medycznego w Polsce Centralnej cechuje wysoki poziom
innowacyjnosci. Sposrdd stu najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorstw sektora medycznego w Polsce, 44 firmy

zlokalizowane sg w makroregionie (wojewddztwo
mazowieckie - 31, wojewddztwo tdédzkie - 13).
Dynamicznie rozwija sie wspodtpraca firm sektora

medyczno-farmaceutycznego. Dziataja tu m.in.: Polska
Platforma Technologiczna Innowacyjnej Medycyny,
Centrum Zaawansowanych Technologii BioTechMed,
Konsorcjum Polskiej Akademii Nauki Biocentrum Ochota,
Klaster InnoBioBiz tddz, Klaster Nauk Medycznych
i Biomedycznych ALICE-MED.

Mozliwosci do rozwoju sektora medyczno-
farmaceutycznego w makroregionie tworzg réwniez
zasoby wdd geotermalnych, majace duze znaczenie
w lecznictwie uzdrowiskowym. Dzieki wodom leczniczym
status uzdrowiska majg  miejscowosci  Uniejow,
Skierniewice-Makdéw i Konstancin-Jeziorna. Mozliwos¢
rozwoju funkcji uzdrowiskowo-leczniczych posiadajg
takze: Poddebice, Gostynin, Magnuszew i Otwock.

Potencjat sektora medyczno-farmaceutycznego w Polsce
Centralnej sprzyja rozwojowi rynku turystyki medyczne;.
Wedtug niektérych opracowan w 2013 r. polski rynek
turystyki medycznej miat wartos¢ ok. 800 min ztotych, a
jego wzrost ocenia sie na 15,0% rocznie®*. Wedtug
raportu OECD z 2011 r., ceny ustug medycznych bedacych
przedmiotem turystyki medycznej w Polsce sg zblizone
do wegierskich ikonkurencyjne wzgledem Indii czy
Tajlandii, wymienianych jako cele turystyki medyczne;j.

3 ,impuls z POLSKI”, opracowanie przygotowane na zaméwienie Ministerstwa
Gospodarki, Branza  produkcji  sprzetu medycznego w  Polsce,
www.polskamedical.pl
» http://biznes.pl/magazyny/medycyna/turystyka-medyczna-biznesem-dla-
polski/m60kc; dostep: luty 2015 r.
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Mapa 22. Udziat firm farmaceutycznych
w podmiotach Regon ogétem wg regionéw
NUTS 1w 2012r.
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Mapa 23. Uwarunkowania rozwoju lecznictwa
uzdrowiskowego w Polsce Centralnej w 2013 r.
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ROLNICTWO | PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE

Obszar Polski Centralnej charakteryzuje sie duzymi
zasobami ziemi uzytkowanej rolniczo. Z lesistoscig
wynoszgcg 22,3% powierzchni ogétem makroregion
nalezy do najmniej zalesionych obszarow w kraju
(wojewddztwo mazowieckie 22,9%, wojewddztwo
todzkie 21,2%, Polska 29,3%). Uzytki rolne zajmuja 69,3%
powierzchni makroregionu (wojewédztwo tédzkie 71% 1.
miejsce w kraju, wojewddztwo mazowieckie 68,4% 3.
miejsce). Warunki glebowe w makroregionie sg bardzo
zrdznicowane. Przewazajg gleby bielicowe zaliczane do
gleb stabych oraz gleby brunatne zwigzane
z wysoczyznami morenowymi. Najlepsze kompleksy gleb
wystepuja w  pdtnocnej, centralnej, wschodniej
i potudniowo-wschodniej czesci obszaru. Potencjat
rolniczy  Polski  Centralnej wskazany w oparciu
o syntetyczny wskaznik rolniczej przestrzeni produkcyjnej
jest nizszy od S$redniej krajowej (66,6 pkt), zaréwno
w wojewddztwie mazowieckim (59,9 pkt),
jak i w wojewddztwie todzkim (61,9 pkt). Niekorzystnym
zjawiskiem jest wysoki stopien zakwaszenia gleb. Udziat
gleb kwasnych i bardzo kwasnych w wojewddztwie
mazowieckim wynosit 57,0%, w wojewddztwie tédzkim
62,0% i znacznie przekraczat srednig krajowg (44,0%).

Dla  rozwoju rolnictwa najbardziej  korzystnymi
warunkami charakteryzuje sie podtnocna i pdtnocno-
zachodnia czes¢ woj. tédzkiego oraz srodkowo-zachodnia
i wschodnia cze$¢ nadbuzanskiego obszaru Mazowsza.
W posiadaniu gospodarstw indywidualnych znajduje sie
94,9% uzytkéw rolnych wojewddztwa mazowieckiego
i197,9% wojewddztwa tédzkiego. Srednia powierzchnia
uzytkbw rolnych w gospodarstwie prowadzgcym
dziatalnos$¢ rolniczg w makroregionie w 2010 r. wynosita
7,47 ha ibyta nizsza niz s$rednia w Polsce (7,92 ha)
(wojewddztwo tédzkie 6,87 ha, wojewddztwo
mazowieckie 7,84 ha). Wedtug danych Eurostatu,
uwzgledniajgcych od 2010 r. jedynie gospodarstwa
o powierzchni od 5 ha (stanowigce 44% gospodarstw
w makroregionie), $rednia powierzchnia w2010r.
wynosita w Polsce 9,6 ha, w makroregionie 7,8 ha, na
Wegrzech 8,1 ha, a w Czechach 152,4 ha.

Potencjat rozwojowy rolnictwa w makroregionie tworza
wyrdzniajgce sie w skali kraju regiony produkcji
sadowniczej, warzywniczej i zwierzecej. Sady
w gospodarstwach rolnych stanowig 38,8% powierzchni
sadow w Polsce (wojewddztwo mazowieckie 28,8%,
wojewoddztwo tédzkie 10,0%).
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Mapa 24. Udziat uzytkéw rolnych w powierzchni
ogotem wg regionow NUTS 1w 2012 r.
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Mapa 25. Udziat sadéw i gruntéw zajetych pod
uprawy owocow ijagoéd w powierzchni ogélnej
uzytkéw rolnych w 2012 r.
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Powierzchnia upraw ziemniakdw wynosita 23,5%
krajowej powierzchni upraw, w tym wojewddztwo
mazowieckie 12,3%, wojewoddztwo t6dzkie 11,2%).

Pod wzgledem obsady bydta na sto hektaréw UR®®

(47,6 sztuk) makroregion takze zajmuje pozycje lidera
w skali kraju (wojewddztwo mazowieckie — 49,0 sztuk,
wojewddztwo tédzkie 44,6 sztuk). Obsada trzody
chlewnej na 100 ha UR wyniosta w 2012 r. nieco ponizej
$redniej krajowej (74,4) tj. 63,6 sztuk (wojewddztwo
tédzkie 100,7 sztuk, wojewddztwo mazowieckie -
45,3 sztuk). Makroregion charakteryzuje stosunkowo
wydajne rolnictwo mimo niezbyt korzystnej jakosci
rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Pod wzgledem
towarowej produkcji rolniczej, z dominujacg rolg
towarowe] produkcji zwierzecej (23,7% produkcji w kraju)
oraz produkcji owocow z drzew (53,9% produkcji
krajowej), makroregion zajmuje 1. miejsce w kraju.
Natomiast produkcja owocéw jagodowych na poziomie
19,8% produkcji krajowej plasuje makroregion na
2. miejscu w Polsce. W zakresie produkcji mleka w litrach
na 1ha UR makroregion zajmuje 1.miejsce w kraju
(wojewddztwo mazowieckie 2. miejsce, a wojewddztwo
tédzkie 3. miejsce w kraju). Produkcja zywca rzeznego na
1 ha UR plasuje makroregion na 2. miejscu w kraju
(wojewddztwo tddzkie na 3. miejscu, a wojewddztwo
mazowieckie na 6. miejscu w Polsce).

Polska Centralna wyrdznia sie duzg liczbg podmiotéw
gospodarczych, zarejestrowanych w systemie REGON
i prowadzacych dziatalno$¢ zwigzang z produkcja
artykutéw spozywczych. W 2012r. funkcjonowato
8 podmiotdw tego rodzaju na tysigc podmiotéw ogdtem
(wojewddztwo tédzkie 10,8, wojewddztwo mazowieckie
7,1). Sposréd 2 tysiecy najwiekszych przedsiebiorstw
rolno-spozywczych w kraju, 51 zlokalizowanych byto na
terenie Polski Centralnej.

W  makroregionie  postepuje  proces integracji
producentéw rolnych oraz owocow i warzyw,
przybierajgcy  zorganizowane  formy  wspodtpracy.

W 2012 r. w Polsce Centralnej funkcjonowato 101 grup
producentéw rolnych (w wojewddztwie mazowieckim 64,
w wojewddztwie tédzkim 37) oraz 120 grup i organizacji
producentéw owocéw i warzyw (wojewddztwo
mazowieckie 100, wojewddztwo tddzkie 20). Dziataty
zorganizowane rynki zbytu ptodéw rolnych wyposazone
w bardzo dobrze funkcjonujacy infrastrukture handlowa.

% Sto hektaréw uzytkéw rolnych
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Mapa 26. Produkcja owocow z drzew
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Mapa 27. Produkcja mleka w tonach na 1 km?
uzytkow rolnych w 2012 r.
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Makroregion dysponowat bogatg ofertg targowa
i wystawienniczg z dziedziny rolnictwa, ogrodnictwa
i przetwérstwa rolno-spozywczego.

W 2012r. w makroregionie funkcjonowata duza liczba
podmiotéw otoczenia sektora rolno-spoiywczego
zwigzanych m.in. z produkcjg opakowan dla zywnosci,
produkcjg maszyn i urzadzen rolniczych oraz urzadzen do
przetwdrstwa rolno-spozywczego, jak rowniez
podmiotoéw otoczenia biznesu podejmujgcych tematyke
rolno-spozywczg i koncentrujgcych sie  m.in. na
wspieraniu transferu wiedzy itechnologii, wspieraniu
zrbwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, w tym
przedsiebiorczosci i tworzenia pozarolniczych miejsc
pracy.

Potencjat rozwojowy przetwérstwa rolno-spozywczego
w makroregionie wzmacniany jest przez potencjat
akademicki oraz najsilniejsze w kraju zaplecze naukowo-
badawcze wyziszych uczelni, tworzacych innowacyjne
projekty m.in. na potrzeby produkcji bezpiecznej
zywnosci, w tym zywnosci funkcjonalnej oraz
mechatroniki. Pracownicy naukowi zatrudnieni w
makroregionie w  sektorze szkolnictwa wyzszego
zwigzanego z  przetwdrstwem  rolno-spozywczym
stanowili w 2013 r. ponad 25,6% ogdtu pracownikéw
naukowych zatrudnionych w tym sektorze w catym kraju.
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TRANSPORT | LOGISTYKA

Potozenie makroregionu w centralnej czesci Polski, na
przecieciu dwoéch z dziewieciu Transeuropejskich
Korytarzy Sieci Bazowej (TEN-T) — Battyk-Adriatyk i Morze
Pétnocne-Battyk, stwarza ogromne szanse rozwojowe dla
transportu i gospodarki.

Potencjal sektora transportowego opiera sie na
strategicznych, istniejacych i projektowanych, szlakach
drogowych szybkiego ruchu (A1, S2, S7, S10, S14, S17,
S19 i S74 itaczacych bezposrednio regiony todzki
i mazowiecki A2, S8, S12) oraz kolejowych (CE-65, C-
65/1, C65/2, C28 i E-75/CE-75 i taczacych regiony tédzki
i mazowiecki E-20/CE-20, CE-20, E-65/CE-65), a takze
szlakach sieci uzupetniajacej oznaczeniu krajowym i
regionalnym.

W ostatnim okresie nastgpita poprawa warunkéw
podrézowania oraz znaczne zwiekszenie drogowej
dostepnosci wewnetrznej oraz zewnetrznej poprzez
realizacje  drogowych pofaczen szybkiego ruchu
zPoznaniem i Berlinem (A-2), Tréjmiastem (A-1) i
Wroctawiem (S-8). W 2012 r. gestos¢ istniejgcych dréog
ekspresowych iautostrad w makroregionie wynosita
0,91 km/100 km? ibyta wyzsza od $redniej w kraju
(0,77 km/100 km?), a nizsza od $redniej dla Czech (0,95)
i Wegier (1,63).

Pomimo rozpoczetego procesu modernizacji linii
kolejowych, dostepnos¢ w relacjach miedzynarodowych
w makroregionie zapewnia jedynie Warszawa (m.in.
z Praga, Amsterdamem, Berlinem, Wiedniem,
Budapesztem i Moskwa). Problemem todzi jest brak
wysokiej jakosci potaczen kwalifikowanych w relacjach
ponadregionalnych. Sytuacja moze ulec poprawie po
zakonczeniu trwajacych obecnie i planowanych prac
modernizacyjnych, w szczegdlnosci po zakorczeniu
budowy wezta multimodalnego przy dworcu +tdédz
Fabryczna i przebudowie Warszawskiego  Wezta
Kolejowego®’. W 2012 r. makroregion charakteryzowat
sie gestoscia linii kolejowych wynoszaca 5,1 km/100 km?,
nizszg od $redniej krajowej (6,4 km/100 km’) o 27%
nizszej niz na Wegrzech (8,8 km/100 kmz) i niemal
dwukrotnie nizszej niz w Czechach (12,1 km/100 kmz).

7 Projekty obejmujace prace na linii srednicowej w Warszawie na odcinku
Warszawa Wschodnia - Warszawa Zachodnia ( w tym m.in. odbudowa stacji
Warszawa Gtéwna Osobowa), prace na linii obwodowej w Warszawie (odc.
Warszawa Gotgbki / Warszawa Zachodnia - Warszawa Gdariska), prace na linii
kolejowej Warszawa Wtochy - Grodzisk Mazowiecki (linia nr 447)
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Mapa 29. Uktad drogowy w Sieci TEN-T
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Mapa 30. Uktad kolejowy w Sieci TEN-T
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i jedynym obstugujagcym loty
miedzykontynentalne jest Lotnisko im.F.Chopina
(Okecie) w Warszawie, ktérego oferte na krotszych
dystansach uzupetniajg Porty Lotnicze: Warszawa-Modlin
oraz £tédz im. W. Reymonta. Wymienione lotniska tgcznie
obstuzyty w 2013 r. ok. 45,4% pasazerow w kraju
(11 382 517 o0sdb)*®.

Najwiekszym w kraju

Przy rosnacym zapotrzebowaniu na przewozy lotnicze,
w dtugoterminowe] perspektywie problemem bedzie

jednak wyczerpujgca sie przepustowosé gtownego
lotniska Okecie.

Makroregion  jest  obecnie silnym osrodkiem
logistycznym.  Funkcjonuje tu siedem kolejowych

terminali intermodalnych (Kutno, £édz Olechéw, Mtfawa,
Pruszkéw, Radomsko, Warszawa Cargosped, Warszawa
Gtéwna Towarowa) oraz dwa terminale lotnicze Cargo:
Warszawa Okecie i tddz Lublinek. Istotnym potencjatem
sy rowniez rozwijajgce sie parki magazynowe
(zlokalizowane gtéwnie w Warszawie, todzi, Strykowie
oraz Piotrkowie Trybunalskim) o tgcznej powierzchni
3647000 m? co stanowito w 2014 roku 48,9%
powierzchni magazynowej w Polsce.

Pomimo sukcesywnego rozwoju kolejowych potgczen
multimodalnych zaréwno pasazerskich, jak i towarowych
(m.in. z Azjg: tédz - Chengdu oraz Warszawa - Suzhou),
problemem pozostaje niski poziom integracji réznych
gatezi transportu oraz niewystarczajgce wykorzystanie
inteligentnych systemdéw zarzadzania, co wptywa na niski
poziom efektywnego przemieszczania mieszkancoéw oraz
obniza jakos$¢ powstajacych centréow logistycznych.

W  makroregionie  funkcjonuja  znaczace firmy
produkcyjne zwigzane z transportem. Mocng strong jest
rowniez lokalizacja transportowych jednostek badawczo -
naukowych oraz istniejgce kierunki ksztatcenia z zakresu
transportu i logistyki na uczelniach w Polsce Centralnej
(Politechnika tddzka, Uniwersytet tddzki, Politechnika
Warszawska, Uniwersytet Warszawski, Szkota Gtéwna
Handlowa).

¥ GUS BDL
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Mapa 31. Gestosc sieci kolejowej w 2012 r.
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3.3 TRENDY ROZWOJOWE

Dla rozwoju Polski Centralnej w perspektywie s$rednio- i dtugoterminowej kluczowe bedg przede
wszystkim zmiany w strukturze demograficznej oraz na rynku pracy’. Tempo rozwoju makroregionu
bedzie uzaleznione réwniez od zmian struktury produkcji w kierunku wzrostu udziatu przemystéw
wysokiej techniki oraz ustug wiedzochtonnych, zwtaszcza biznesowych®.

W makroregionie Polski Centralnej przewiduje sie utrzymanie wyiszego wzrostu PKB ogétem niz
srednio w kraju, co wynika z dotychczasowych trendéw rozwoju woj. mazowieckiego, a szczegdlnie
wysokiej dynamiki wzrostu obszaréw metropolitalnych Warszawy i todzi. W 2012 r. PKB per capita
(w zt) wwojewddztwie tdodzkim stanowit blisko 93% sredniej krajowej, a w wojewddztwie
mazowieckim 165%. Przewiduje sie, ze do 2020r. Polska osiggnie 75-80% S$redniego unijnego
poziomu PKB per capita (wyrazonego w PPS)*'. W tej perspektywie w wojewddztwie tédzkim zaktada
sie wzrost do 72% sredniej unijnej, w wojewddztwie mazowieckim wzrost do 126%.

Do 2030 roku liczba ludnosci Polski Centralnej nieznacznie sie obnizy z 7 830 tys. oséb w 2013 r. do
ok. 7 755 tys. oséb w 2030 r., przy czym do 2020 r. bedzie miat miejsce przyrost ludnosci tego
obszaru o 72,7 tys., natomiast w latach 2020-2030 nastgpi ubytek o 94,2 tys. oséb. Zmniejszy sie
zaludnienie zaréwno obszaréw miejskich, jak i wiejskich, jednak depopulacja na wsi bedzie
przebiegad szybciej, co sprawi, ze w 2030 r. wskaznik urbanizacji wzro$nie szacunkowo do 64,9%.

Wykres 3. Prognozowane stany ludnosci makroregionu w tys. oséb Prognozuje si¢ odmienne tendencje
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w ludnosci kraju obnizy sie z 32,1%
w 2013 r.do 29,3% w 2030 .

todzkie Mazowieckie mMPC

Zrédto: Opracowane przez Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego
w Warszawie na podstawie prognozy GUS.

W ujeciu przestrzennym podregionéw relatywnie najwiekszy spadek liczby ludnosci przewiduje sie
w podregionie miasta £édZ i podregionie skierniewickim. Przyrost zaludnienia bedzie miat miejsce
w podregionach: warszawskim zachodnim, warszawskim wschodnim oraz w Warszawie. Jedynie
w tych trzech podregionach prognozuje sie wzrost zaludnienia w stosunku do 2013 r.

Pogorszy sie struktura demograficzna wedtug ekonomicznych grup wieku. Wystapi takze zjawisko
tzw. podwodjnego starzenia sie, tj. szybki wzrost udziatu oséb w wieku powyzej 75 lat w grupie wieku
poprodukcyjnego. Nalezy spodziewac sie w zwigzku z tym wzrostu liczby oséb niepetnosprawnych
w podesztym wieku, wymagajgcych opieki.

» Przewidywane trendy zostaty zidentyfikowane na podstawie: analiz danych ilosciowych, analiz eksperckich przeprowadzonych w ramach
projektu , Trendy rozwojowe Mazowsza” oraz ekspertyz wykonanych na potrzeby aktualizacji ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego
2020” i ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze” oraz na podstawie zapiséw strategicznych
dokumentéw krajowych, takich jak: Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci, Strategia Rozwoju
Kraju 2020, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,
Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego, Diagnoza Spoteczna 2013. Warunki i Jako$¢ Zycia Polakéw.

A Karpiriski, Nowe trendy w polityce przemystowej Unii Europejskiej, ,MAZOWSZE Studia Regionalne”, nr 13, Warszawa 2013, s. 24-28.
“" Indeks PKB per capita wyrazony w PPS (Purchasing Power Standard) pokazuje wysokos¢ PKB danego kraju w relacji do Sredniej unijnej,
ktorej wartosé przyjeto za rowng 100. Jest obliczany z uwzglednieniem rdéznic w poziomie cen w poszczegdlnych krajach. Wartosci mniejsze
lub wieksze niz 100 oznaczajg odpowiednio nizszy lub wyzszy od $redniej unijnej poziom PKB.



Nasilenie procesu starzenia sie populacji wywota negatywne skutki ekonomiczne: nizsze wptywy
podatkowe, spadek dochoddéw, wieksze koszty zwigzane z opiekg nad osobami starszymi i pomoca
spofeczng oraz wptynie na zmiany w strukturze popytu, w tym wzrost zapotrzebowania na ustugi
medyczno-opiekuncze.

Przewidywany spadek liczby oséb mtodych do 17 roku zycia wptynie istotnie na system edukacji.
Nastgpi spadek liczby ucznidw na wszystkich poziomach ksztatcenia. Zwiekszy sie konkurencja na
poziomie szkét wyziszych, ktére oprdcz rywalizacji z innymi uczelniami krajowymi, bedg w coraz
wiekszym stopniu konkurowac¢ z uczelniami zagranicznymi. Jednak zachodzgce przeobrazenia na
rynku pracy zwiekszg réwnoczesnie popyt na ustugi edukacyjne umozliwiajgce podnoszenie
kwalifikacji zawodowych i ksztatcenie przez cate zycie.

W  wyniku naturalnego zmniejszania sie populacji osdb starszych z najnizszym poziomem
wyksztatcenia oraz powszechnosci konczenia edukacji na poziomie co najmniej gimnazjalnym,
wzrosnie ogdlny poziom wyksztatcenia mieszkarncdw makroregionu. Jesli procesom tym towarzyszyc
bedzie lepsze dopasowanie kwalifikacji do potrzeb lokalnych rynkéw pracy oraz korzystna sytuacja
makroekonomiczna, mozna przewidywa¢ znaczgcg poprawe sytuacji na rynku pracy, spadek
bezrobocia oraz przyspieszenie modernizacji rolnictwa.

Istotnym Zrdédtem spoteczno-ekonomicznego rozwoju makroregionu w perspektywie 2030 r. moze
by¢ postep techniczny oraz wieksza podaz zasobdw pracy wynikajgca z wydtuzenia wieku
emerytalnego (o 7 lat w przypadku kobiet), stopniowe ograniczanie poziomu bezrobocia, a takze
rozmiarow ,szarej strefy” w gospodarce.

Beda tracity na znaczeniu niektére dotychczasowe miedzynarodowe przewagi konkurencyjne
makroregionu, takie jak niskie koszty pracy. Aby utrzymac sie na rynku, przedsiebiorstwa beda
musiaty przeprowadzi¢ procesy modernizacyjne i w wiekszym stopniu wprowadza¢ innowacje.

W perspektywie do 2020 r.*> w Polsce
Centralnej przewiduje sie wzrost liczby
pracujgcych z 3 634,7 tys. oséb w roku
2012 do 3 695,0 tys. os6b w roku 2020
(wzrost o 60,3 tys. 0sOb). Wzrost ten 00
bedzie wypadkowg spadku liczby

Wykres 4. Prognozowane stany ludnosci makroregionu w tys. oséb

pracujgcych  w  woj.  16dzkim o [ __=l o L __
21207,9tys. oséb w roku 2012 do w0 ° P P8 ~°I L“7| 2l 2
1189,3 tys. osdb (spadek o 18,6 tys.

150,0

0s6b) w roku 2020 oraz wzrostu liczby 0

pracujacych wW WOj, maZOWieckim mtédzkie-18,6 mMazowieckie789 m Makroregion 60,3
224268 tys. osOb wroku 2012 do ,

folkie grupy zawodowe:
2505,7 tys. 0sOb W roku 2020 (WzZrost i S versone s pracounicy surons 5 pacomriy woiog scons
0 78,9 tys. 0sdb). B oporatorey | montarsy maseyn s rsatzen, 5, pracewnicy prey pracach prostyeh.

Zrédto: Opracowane przez Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego

W  podziale na wielkie grupy ) € ‘
w Warszawie na podstawie prognozy IPiSS.

zawodowe™ stosunkowo wysoki wzrost
liczby pracujgcych prognozuje sie w grupach 2: specjalisci (wzrost o 31,3%) oraz 8: operatorzy
i monterzy maszyn i urzadzen (13,4%). Nieznaczny wzrost liczby pracujgcych wystgpi w grupie 10: sity
zbrojne (0 6,1%) i 5: pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy (6,0%). Spadek liczby pracujgcych
prognozowany jest w Polsce Centralnej w trzech wielkich grupach zawodowych: 6: rolnicy, ogrodnicy,
lesnicy i rybacy (spadek o 37,3%), 7: robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (o 27,7%) oraz

2 B. Dariska-Borsiak, I. Laskowska, A. Olejnik, Prognoza liczby pracujgcych wedtug grup zawoddw i wojewddztw (w:) Prognozy zatrudnienia
w Polsce do 2020 r. Syntetyczne wyniki i wnioski. Raport IX (red. E. Kwiatkowski, B. Suchecki), IPiSS, Warszawa 2014, s.165-193.

43 zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na
potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz.U. 2014 poz. 1145).
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9: pracownicy przy pracach prostych (o 4,6%). W pozostatych grupach zawodowych przewiduje sie
stabilizacje liczby pracujacych (minimalny wzrost lub spadek w granicach 1,5%).

W sferze nauki, badan i rozwoju przewiduje sie, ze do 2020 r. najwieksze znaczenie dla ksztattowania
gospodarki opartej na wiedzy bedg miaty nanotechnologia, biotechnologia, technologia informacyjna
oraz kognitywistyka. Prognozuje sie réwniez, ze na przestrzeni 30 lat pracownicy wiedzy beda grupa
dominujaca na krajowym rynku pracy (3,5 do 4,5 min osdb) oraz nastgpi wzrost eksportu produktéw
wysokiej techniki. W obszarze sektora kreatywnego zakfada sie jego rozwoj, ozywienie funkcjonalne
i gospodarcze na skutek podejmowania kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych. Przewidywany jest
tez wzrost znaczenia medycyny i farmacji. Obowigzujgca od pazdziernika 2013 r. dyrektywa
transgraniczna UE otwiera nowe mozliwosci pozyskania zagranicznych pacjentow dla makroregionu,
a dodatkowe szanse w Polsce Centralnej tworzg: dogodne potozenie, profesjonalna i ceniona kadra
medyczna, przyjazne kliniki oraz atrakcyjna oferta cenowa. Oczekiwany jest dalszy rozwdj rolnictwa
i przetworstwa rolno-spozywczego bazujacy przede wszystkim na wzroscie zainteresowania
produktami jak najmniej przetworzonymi o wysokich wifasciwosciach prozdrowotnych, a nawet
leczniczych tj. zywnoscig funkcjonalng. W zakresie transportu i logistyki przewiduje sie poprawe
dostepnosci kolejowej makroregionu po zakorczeniu modernizacji weztéw kolejowych: tédzkiego
i warszawskiego oraz wiaczeniu Polski Centralnej w sie¢ kolei wysokich predkosci*. Ponadto zaktada
sie poprawe obstugi gtdwnych korytarzy transportowych za pomoca spdjnego systemu autostrad
idrog ekspresowych oraz rozwdj ruchu intermodalnego i duzych centréw logistycznych.
Prognozowany jest wzrost natezenia ruchu transportu towarowego i pasazerskiego oraz - w
dtugoterminowe] perspektywie - wyczerpanie przepustowosci gtéwnego lotniska w kraju — Okecia.

“ Zachowujac spéjnosé z zapisami Uchwaty Nr 6 Rady Ministrow z dnia 22 stycznia 2013 r. w sprawie Strategii Rozwoju Transportu do 2020
r. (z perspektywa do 2030 r.) — realizacja celu szczegétowego 1. Stworzenie nowoczesnej i spojnej sieci infrastruktury transportowej (M.P.
poz. 75, str. 51).
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3.4 ANALIZA SWOT®

SZANSE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

ZAGROZENIA

Nauka, badania i rozwdéj

sprzyjajaca polityka UE
zwigzana z finansowaniem
dziatalnosci B+R

i komercjalizacji badan

najwieksza w kraju
koncentracja instytucji
naukowo-badawczych

brak systemowego podejscia
w ksztattowaniu polityki
naukowo-technologicznej
panstwa,

dynamiczny rozwdj branz
absorbujacych wiedze i
innowacje oraz wysoki popyt na
produkty wysokich technologii

najwiekszy w kraju potencjat
akademicki

staba wspétpraca pomiedzy
osrodkami akademickimi

i naukowo badawczymi

w makroregionie

odptyw wybitnych naukowcéw
na uczelnie zagraniczne

niska pozycja uczelni na arenie
miedzynarodowej

konkurencja pomiedzy
osrodkami naukowo-
dydaktycznymi w kraju,

miedzynarodowe sieci
wspodtpracy

dynamiczny rozwdéj wspotpracy
w ramach krajowych
konsorcjéw naukowych

najwyzsza w kraju aktywnosé
badawcza w zakresie: bio-

i nanotechnologii, ICT, fotoniki,
optoelektroniki, nauk
kosmicznych, mechatroniki,
radiofarmacji

niedostateczny poziom
wspotpracy sektora B+R

z sektorem przedsiebiorstw

i samorzadami oraz niska
komercjalizacja wynikéw badan

stabe zainteresowanie
korporacji transnarodowych
efektami dziatalnosci sektora
naukowo-badawczego
makroregionu

wzrost liczby przedsiebiorstw
innowacyjnych (w branzach:
energetycznej, sprzetu
medycznego i pomiarowego,
odziezowej, rolno-spozywczej,
farmaceutycznej,
zagospodarowania odpaddw,
inteligentnym transporcie)

niskie naktady na dziatalno$¢
B+R w przedsiebiorstwach

niewielki udziat innowacyjnych
przedsiebiorstw przemystowych

staba efektywnos¢ biznesowych
powigzan kooperacyjnych

brak zainteresowania
gospodarki wynikami
dziatalnosci B+R

niska dostepno$¢ instrumentow
podwyzszonego ryzyka

krajowa polityka wspierania
przedsiebiorczosci

todzka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, samorzagdowa
strefa przemystowa, parki
przemystowo-technologiczne

mato efektywne otoczenie
instytucjonalne integrujace
nauke z gospodarka

Sektor kreatywny

wzrost znaczenia sektora
kreatywnego w gospodarce

wieloletnie tradycje artystyczne
(w tym tradycje awangardy
w sztuce)

niska rozpoznawalnosé
podmiotéw sektora na rynkach
miedzynarodowych

duza zaleznos¢ sektora od
koniunktury gospodarczej

wzrastajacy popyt na produkty
i ustugi sektora

najwieksza koncentracja
podmiotéw sektora w Polsce,
w tym w przemysle filmowym,
muzycznym i medialnym,
wzornictwie i modzie

silna konkurencja w sektorze
dla makroregionu w skali
miedzynarodowe;j

duza koncentracja twércow
i instytucji sektora, w tym
rozpoznawalnych w skali
miedzynarodowej

niski poziom prywatnego
mecenatu kultury

znaczne uzaleznienie od
srodkéw publicznych

nowe technologie w branzy
kreatywnej

znaczacy potencjat naukowo-
badawczy w zakresie
wzornictwa przemystowego

i technologii wtékienniczo-
odziezowych

najlepiej w kraju rozwiniete
szkolnictwo artystyczne

liczne wydarzenia kulturalne
o znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym

duzy potencjat instytucji
sektora pozarzadowego
zwigzanych z kulturg

rozwoj Europejskiej Sieci
Szlakéw Dziedzictwa
Przemystowego ERIH

unikatowe dziedzictwo
kulturowe, w tym
poprzemystowe

niska jakos$¢ przestrzeni
publicznych

45 . . . - .
Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen.




SZANSE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

ZAGROZENIA

Medycyna

i farmacja

rosnace zapotrzebowanie na
farmaceutyki, sprzet i ustugi
medyczne na skutek wydtuzania
sie i zmiany stylu zycia

lider w produkcji
farmaceutykow i sprzetu
medycznego w Polsce

rozdrobnienie polskich
producentdéw lekow i rynku
medycznego oraz ograniczone
mozliwosci w zakresie rozwoju
lekéw innowacyjnych

konkurencja ze strony
koncernéw farmaceutycznych

wysoka koncentracja
podmiotéw produkujacych
wyspecjalizowany sprzet
medyczny

wysoki poziom specjalizacji
ustug medycznych

staba kondycja finansowa
wiodgcych placéwek
medycznych w makroregionie

nieefektywne wykorzystanie
Srodkow finansowych
w zakresie ochrony zdrowia

dynamiczny rozwaj branzy ICT
oferujacej ustugi dla branzy
medycznej i farmaceutycznej

niski poziom informatyzacji
ustug medycznych

proces wygasania patentéw na
leki innowacyjne

duzy potencjat produkcji lekow
generycznych i biologicznych,

podaz tanszych lekdéw
generycznych produkowanych
gtdwnie w Azji

najlepiej w kraju rozwiniety
i zintegrowany sektor B+R
w dziedzinie medycyny i chemii

nieefektywne funkcjonowanie
instytucji otoczenia biznesu

brak systemowych rozwigzan
w zakresie ochrony wtasnosci
intelektualnej

najlepiej w kraju rozwiniete
szkolnictwo medyczne

wzrastajgce zainteresowanie
turystyka medyczna

zasoby naturalne makroregionu
(geotermia, osrodki leczenia
uzdrowiskowego)

rozwinieta infrastruktura
turystyczna dla potrzeb
turystyki medycznej

Rolnictwo i przetwoérstwo rolno-spozywcze

najwieksze w kraju zasoby ziemi
i uzytkdw rolnych

niska jako$¢ rolniczej
przestrzeni produkcyjnej
(bonitacja gleb, wilgotnos¢,
klimat, stepowienie gleb,
zakwaszenie gleb)

zmiany klimatyczne

narastajacy proces
suburbanizacji, szczegélnie na
terenach wokét miast

fundusze wspierajace rozwoj
rolnictwa i obszaréw wiejskich
w ramach krajowej i
wspdlnotowej polityki rolnej

wysoka produktywnosé¢
rolnictwa w skali kraju

rozdrobnienie gospodarstw
rolnych

wzrastajgca przedsiebiorczos¢
w zakresie dziatalnosci
zwigzanych z rolnictwem

niska wydajnos¢ pracy na tle
europejskim

stabosci wspdlnej Polityki rolnej
(WPR) (limity itp.)

silna specjalizacja rolnicza
(sadownictwo, warzywnictwo,
mleczarstwo, produkcja trzody
chlewnej i bydta)

silna konkurencja na rynku
migdzynarodowym w rolnictwie
i sektorze przetworstwa rolno-
spozywczego

poprawa organizacji rolnictwa
i rynkéw rolnych w Polsce

wzrost liczby grup
producenckich wraz z rosnaca
kooperacja

staba organizacja i wspotpraca
producentéw rolnych
z sektorem przetwdrczym

najsilniejsze w kraju zaplecze
naukowo-badawcze

niewystarczajace wykorzystanie
nowoczesnych technologii
W przetworstwie

dobra oferta edukacyjna na
poziomie wyzszym i $rednim,
odpowiadajaca potrzebom
rynku pracy

niski poziom wyksztatcenia
rolnikéw

chtonne zagraniczne rynki na
artykuty rolno-spozywcze,

rozwoj technologii
przechowywania i transportu
produktow

duza konkurencyjnos¢
produktéw rolnych

i przetworstwa rolno-
spozywczego

niepewnos¢ rynku wschodniego
dla eksportu produkcji

aktywne uczestnictwo
w targach i wystawach
o charakterze krajowym
i miedzynarodowym

staba rozpoznawalnos$é marek
produktéw rolno-spozywczych
w skali miedzynarodowe;j
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SZANSE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

ZAGROZENIA

Transport

i logistyka

dostepnos¢ srodkow UE
na transport (Transeuropejska
Sie¢ Transportowa TEN-T)

korzystne potozenie na
przecieciu korytarzy
transportowych TEN-T

niski poziom koordynacji
dziatan transportowych

wysokiej jako$ci powigzania
drogowe (dopetniajacy sie
uktad autostrad i drog
ekspresowych)

opoznienia w realizacji
autostrad i drég ekspresowych
obnizajace konkurencyjnosé¢
makroregionu

sprzyjajaca polityka UE

w zakresie inwestycji
transportowych (kolej,
transport publiczny, transport
multimodalny, ITS)

modernizacja infrastruktury

kolejowej (wezet warszawski
i t6dzki, wezet multimodalny
przy dworcu t6dz Fabryczna)

brak miedzynarodowych
potaczen kolejowych todzi

stabe wykorzystanie srodkow
UE na realizacje inwestycji
kolejowych

wysokie i rosngce koszty
korzystania z infrastruktury
kolejowej

brak konsekwencji i ciggtosci
realizacji polityki w zakresie
projektu Kolei Duzych Predkosci

wzrost popytu na transport
lotniczy oraz potencjalne
zacie$nienie wspdtpracy
pomiedzy portami lotniczymi
Polski Centralnej

najwieksze lotnisko w kraju -
Prot Lotniczy im. F. Chopina;
dynamicznie rozwijajace sie
Porty Lotnicze Warszawa —
Modlin oraz Radom - Sadkéw

ograniczona przepustowos¢
Portu Lotniczego im. F. Chopina

brak lotéw rejsowych z Portu
Lotniczego Radom - Sadkéw

Ograniczone mozliwosci
finansowania inwestycji w
transport lotniczy w
perspektywie 2014-2020

trudna sytuacja ekonomiczna
sektora lotniczego

sprzyjajaca polityka UE
w zakresie tworzenia platform
multimodalnych

znaczny popyt na transport
pasazerski i towarowy

funkcjonowanie i duzy
potencjat rozwojowy terminali
multimodalnych w
makroregionie centralnym

niewystarczajace wykorzystanie
ITS

staba integracja
miedzygateziowa transportu

wysoki i rosnacy udziat
transportu samochodowego

najwieksza w skali kraju
koncentracja centréw
magazynowo-sktadowych
i logistycznych

niewystarczajaca jakos¢ oferty
centréw logistycznych

otwarcie makroregionu na rynki
azjatyckie (Chengdu-t6dz,
Suzhou-Warszawa)

znaczacy potencjat naukowo-
badawczy
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4 WYZWANIA I WIZIA

Wizja rozwoju Polski Centralnej przedstawia pozgdany obraz makroregionu w przysztosci i jest
odpowiedzig na potrzeby budowania najbardziej dynamicznego, konkurencyjnego i innowacyjnego
obszaru Polski, rozpoznawalnego w skali europejskiej i globalnej. W oparciu o przeprowadzong
diagnoze i aktualng pozycje rozwojowa oraz majac na uwadze prognozowane trendy, atakze
zaktadajgc korzystny scenariusz rozwojowy, wizja odzwierciedla europejskie aspiracje makroregionu.

Wizja: Makroregion Polski Centralnej awangardq Europy XXI wieku

W perspektywie roku 2030 Polska Centralna stanie sie jednym z wiodgcych w skali europejskiej
obszaréw wzrostu. Makroregion — dzieki dobrze wykorzystanym endogenicznym zasobom i
wykorzystanym szansom rozwojowym — przejdzie do fazy dojrzatego rozwoju budowanego na
ugruntowanych filarach innowacyjnosci, terytorialnego réwnowazenia rozwoju i efektywnosci.

Okres znaczgcego wspierania rozwoju z zewnetrznych Zrédet na bezposrednie interwencje zakonczy
sie najprawdopodobniej okoto roku 2020, natomiast dalsze dziatania rozwojowe bedg kontynuowane
dzieki zmianom strukturalnym i przeksztatceniu gospodarki makroregionu w gospodarke opartg na
wiedzy przy zachowaniu silnej bazy wytwdrczej i przemystowej w wiodgcych branzach wspélinych dla
obu regiondéw. W gospodarce nadal silnie bedzie reprezentowany sektor srednich technologii, jednak
coraz wiekszy wptyw na konkurencyjnos¢ makroregionu bedzie miat innowacyjny sektor
zaawansowanych technologii oraz ustug o najwyzszej wartosci dodanej. Dzieki znaczgcym naktadom
publicznym na badania, zaangazowanie podmiotéw prywatnych w tworzenie innowacyjnosci réwniez
znaczgco wzrosnie. Makroregion umocni swojg pozycje krajowego lidera innowacyjnosci dzieki
rozwijajgcym sie branzom o najwiekszym potencjale rozwojowym, a jego znaczenie wzro$nie takze
w skali europejskiej i Swiatowe;.

Makroregion bedzie obszarem bardziej spdéjnym gospodarczo, spotecznie i przestrzennie.
Wewnetrzne zrdznicowanie rozwoju makroregionu bedzie tagodzone dzieki wyksztatconym
mechanizmom dyfuzji i caty makroregion stanie sie znaczgcym biegunem wzrostu oddziatujgcym na
caly obszar Europy Srodkowo-Wschodniej. Czynnikami stymulujgcymi ten proces beda nowoczesna
infrastruktura oraz zréwnowazony transport bardziej przyjazny $rodowisku i bezpieczny dla
mieszkancow, a takze infrastruktura i mechanizmy wspierajgce innowacyjnos¢. Istotng role w
ksztattowaniu spdjnosci makroregionu bedzie miata wspdtpraca wiadz publicznych na poziomie
regionalnym i lokalnym, w tym w ramach nowych funkcjonalnych mechanizméw wspétdziatania, ze
szczegélnym naciskiem na rozwdj metropolitarnego obszaru bipolarnego Warszawa-tddz.
Wspétpraca gtéwnych osrodkéw makroregionu na wielu ptaszczyznach, przetozy sie na tworzenie
warunkéw do spetnienia gospodarczych, naukowych, kulturalnych i cywilizacyjnych aspiracji
mieszkancow makroregionu, réwniez na poziomie europejskim.



5 CEL GROWNY, CELE SZCZEGOLOWE ORAZ KIERUNKI INTERWENCJI

W oparciu o przyjetg wizje rozwoju Polski Centralnej wyznaczono cel gtéwny Strategii Rozwoju Polski
Centralnej do roku 2020 z perspektywq do roku 2030:

Wazrost znaczenia Polski Centralnej w skali miedzynarodowej jako przestrzeni przyjaznej
generowaniu oraz transferowi wiedzy i innowacji

Tak sformutowany cel:

e wskazuje na potrzebe integracji makroregionu, jak tez poprawy jego dostepnosci
i konkurencyjnosci, poprzez skoncentrowanie wspdtpracy na polach rozwojowych o najwiekszym
potencjale;

e wskazuje posrednio na konieczno$¢ wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego, spotecznego
oraz instytucjonalnego makroregionu dla stworzenia przestrzeni sprzyjajacej funkcjonowaniu
kreatywnego spoteczenstwa oraz innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy;

e podkresla europejski i miedzynarodowy wymiar realizacji Strategii.

Kluczem do wzrostu konkurencyjnosci stang sie unikatowe potencjaty rozwojowe tkwigce
w makroregionie i skoncentrowane w nastepujgcych polach wspodtpracy:

* nauka, badania i rozwdj,

* sektor kreatywny,

e medycynaifarmacja,

e rolnictwo i przetwodrstwo rolno-spozywcze,
e transport i logistyka.

Sg to obszary, w ktérych juz dzi$§ makroregion prezentuje wysoki poziom rozwoju, a utrwalana
wspotpraca i realizacja strategicznych projektéw zintegrowanych wzmocni powigzania funkcjonalne
miedzy gtdwnymi biegunami wzrostu. Ksztattowanie przestrzeni przyjaznej generowaniu wiedzy
i innowacji przyczyni sie do rozwoju sfery nauki i badan, a transfer wiedzy i innowacji do gospodarki
pozwoli na budowanie przewag konkurencyjnych w skali miedzynarodowej. Kreatywne
spoteczenstwo stworzy podwaliny dla rozwoju kulturotwérczej funkcji makroregionu o znaczeniu
globalnym i budowania wizerunku makroregionu jako przestrzeni przyjaznej twércom i projektantom.
Bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna w skali krajowej i miedzynarodowej wptynie na wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej makroregionu, co umozliwi m.in. zmodernizowanie struktury przemystu.
Efektywne wykorzystanie wyrdznionych potencjatdow rozwojowych przyczyni sie do wzrostu
znaczenia Polski Centralnej na arenie miedzynarodowej oraz postrzegania makroregionu jako
jednego z wiodacych obszaréw rozwoju Europy w XXI wieku.

Cel gtéwny bedzie realizowany poprzez 5 celéw szczegétowych wynikajacych ze zdiagnozowanych pdl
wspotpracy:

= zintegrowana przestrzen wiedzy i innowacji,
przestrzen przyjazna twércom i projektantom,
innowacyjna sie¢ medyczno-farmaceutyczna,

miedzynarodowe centrum zywnosci prozdrowotnej,

U

multimodalny wezet transportowy o znaczeniu miedzynarodowym.
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Realizacje celéw szczegdtowych warunkuja 4 kierunki interwencji o charakterze horyzontalnym:
dostepnosé i integracja, kreatywnos$¢ i innowacyjnosé, reindustrializacja i umiedzynarodowienie. Sg to
szczegblnie pozgdane cechy makroregionu umozliwiajgce realizacje wizji oraz celu gtéwnego Strategii.
Zaktada sie, ze kierunki interwencji i cele szczegdétowe bedg wzajemnie na siebie oddziatywad,
przenikad sie i wspotzalezed.

Schemat 1. Schemat celow szczegétowych i kierunkéw interwencji Strategii
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5.1 Cel szczegétowy | ZINTEGROWANA PRZESTRZEN WIEDZY | INNOWACII

Rozwdj oparty o wytwarzanie i wdrazanie nowoczesnych technologii, stanowi klucz do podniesienia
konkurencyjnosci gospodarki Polski Centralnej. Przyjecie celu szczegétowego Zintegrowana
przestrzenn wiedzy i innowacji, dajacego podstawe zmian w sferze wspotdziatania regionalnych
samorzgdéw z podmiotami dziatajgcymi w obszarze nauki, przedsiebiorczosci i otoczenia biznesu,
pozwala witgczyé niewykorzystany potencjat ludzki i spoteczny w proces tworzenia nowoczesnego
spoteczenstwa. Ze wzgledu na przekrojowy charakter celu, bedzie miat on kluczowy wptyw na rodzaj
podejmowanych dziatan zwigzanych z realizacjg pozostatych celéw szczegétowych.

Dziatania podjete na rzecz osiggniecia celu beda miaty wptyw na poprawe wspotpracy pomiedzy
wszystkimi podmiotami zwigzanymi z ksztatceniem, wytwarzaniem i absorpcjg innowacji.

Zostanie poszerzona oferta edukacyjna szkot wyzszych, wzrosnie stopienn wymiany kadry naukowe;j
i studentdw miedzy uczelniami. Wazinym elementem bedzie realizacja programu wspierania
wspoélnych badan i projektéw naukowych. Zostanie stworzony system ujawniania talentow
i ponadstandardowych zdolnosci juz od poziomu szkoty podstawowe;.

Istotng role odegra takze program wspierania wspdlnych badan i projektéw naukowych oraz ich
wdrazania do gospodarki, szczegélnie w branzach istotnych dla makroregionu. Nalezg do nich
badania z dziedzin bio- i nanotechnologii, ICT, fotoniki, optoelektroniki, mechatroniki, radiofarmaciji.

W oparciu o istniejacy w makroregionie potencjat, mozliwy bedzie rozwdj interdyscyplinarnego
osrodka naukowego zwigzanego z medycyng zywienia. Mozliwe bedzie tez tworzenie wspdlnej oferty
uczelni w zakresie badan naukowych i edukacji w obszarze rolnictwa i przetwdrstwa rolno-
spozywczego. Realizacja dziatan przyczyni sie do tworzenia kreatywnego srodowiska sprzyjajacego
generowaniu i transferowi innowacji.

Pozwoli to na wzmocnienie istniejgcej
bazy badawczo-rozwojowej, bedacej
, impulsem rozwojowym.

Mapa 32. Zintegrowana przestrzen wiedzy i innowacji

Warmiisko-Mazursiie Makroregion umochi swojg pozycje
jako miejsce ksztatcenia i rozwoju
wysokospecjalistycznej kadry, ktéra
jest niezbedna do realizacji dziatan

. okreslonych dla pozostatych  pdl

Podlaskie
Kujawsko-Pomorskie

/ z
// wspotpracy.
Wielkopolskie 4 L . . . .
Mj\'Ef%‘E 5 Nastgpi przeorientowanie wyzszych
5> uczelni w kierunku ,uczelni
¢ nastawionych praktycznie
pupeskie \2 i zawodowo”, zgodnie z kategoryzacja
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z 2014 r. Zostanie utworzony
ovonde - Swigtokrzyskie zintegrowany system podnoszenia
kwalifikacji kadry naukowej poprzez
‘ staze naukowcow w firmach
Konsorcjum wyzszych g osrodki rozwoju i przedsiebiorcéw w instytutach
uezelni blotachnologll badawczych. Bedg rozwijane kontakty
akademickie centrum obszar Stprac i

talentow soktora BiR | goopodarki z polska kadrg naukowa pracujacy za
O giowne osrodki umigdzynarodowienie granica. Waznym dziataniem bedzie

sfgry B+R o znaczeniu sektora nauki | badar . t . . . .
migdzynarodowym Integracja systemow monitorowania

Zrédto: Opracowane przez Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa inteligentnych 'speqallllzaql. Maja(.: nfi‘
tédzkiego. uwadze  konieczno$¢  modernizacji

struktury przemystu i zapoczatkowanie
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reindustrializacji, a w szczegdlnosci wsparcie rozwoju przemystow: medycznego, farmaceutycznego,
biotechnologii oraz przemystu wykorzystujgcego nanotechnologie, wojewddztwa beda
wspotpracowa¢ w zakresie wzmacniania zaplecza naukowego poszczegdlnych specjalizacji
nowoczesnego przemystu. Pozwoli to na unikniecie dublowania sie prac badawczych oraz na
osiggniecie silniejszej pozycji przetargowej przy pozyskiwaniu inwestoréw. Nalezy spodziewac sie
wzrostu procesdw modernizacyjnych i innowacyjnych w przedsiebiorstwach chcgcych utrzymac sie
na rynku. Tempo rozwoju makroregionu bedzie uzaleznione od zmian struktury produkcji w kierunku
wzrostu udziatu przemystéw wysokiej techniki oraz ustug wiedzo chtonnych, zwtaszcza biznesowych.

Umiedzynarodowienie produktéw i ustug wytwarzanych w makroregionie, opartych
na nowoczesnych technologiach pozwoli na wykreowanie regionalnych marek rozpoznawalnych
na rynkach miedzynarodowych. Na silng pozycje gospodarczg Polski Centralnej bedg miaty réwniez
wptyw: podniesienie standardéw ksztatcenia, zwiekszenie wspdtpracy w srodowisku naukowym oraz
zintensyfikowanie wspotpracy miedzynarodowej. Zostanie to osiggniete w duzej mierze dzieki
wspotpracy z innymi Swiatowymi osrodkami naukowymi i poprzez realizacje wspdlnych projektow
majacych na celu wytworzenie i transfer technologii.

Przyjmuje sie, ze dziatania podjete w kierunku integracji wiedzy i innowacji w Polsce Centralnej
przyczynia sie do podniesienia jego konkurencyjnosci w tych dziedzinach i pozwolg na wtaczenie
polskiej nauki w AWANGARDE NAUKI EUROPEJSKIEJ.

KIERUNKI DZIAtAN

= Wspieranie wspotpracy szkdt wyiszych w zakresie
oferty edukacyjnej.

= Zwiekszanie udziatu prac badawczych
i wdrozeniowych na wyzszych uczelniach.

= Unowoczesnianie infrastruktury naukowo-badawczej
i wdrozeniowej.

= Wspieranie wspotpracy sektora B+R
z przedsiebiorcami, w szczegdlnosci specjalizujgcymi
sie w przemysle medycznym, farmaceutycznym,
biotechnologii oraz przemysle wykorzystujgcym
nanotechnologie.

= Wspieranie wspotpracy sektora B+R i instytucji
otoczenia biznesu.

= Stymulowanie ksztatcenia kadr dla rozwoju
wskazanych pol .

= Wspieranie wspotpracy z zagranicznymi szkotami
wyzszymi i instytucjami B+R.

= Woykreowanie miedzynarodowej marki uczelni
wyzszych i instytucji B+R.
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5.2 Cel szczegétowy Il PRZESTRZEN PRZYJAZNA TWORCOM | PROJEKTANTOM

Rozwdj sektora kreatywnego wymaga zapewnienia odpowiednich warunkéw dla tworcow
i projektantédw oraz wykorzystania ich idei w produkcji lub dziatalnosci artystycznej. Polska Centralna
powinna wykorzysta¢ swoj potencjat w zakresie dziedzictwa kulturowego i wspdfczesnej oferty
kulturalnej do tworzenia przestrzeni atrakcyjnej dla sektora kreatywnego. Samorzady bedg prowadzi¢
dziatania na rzecz zintegrowania polityki kulturalnej i turystycznej makroregionu. Na integracje
pozwoli miedzy innymi wspdlny system informacji o wydarzeniach kulturalnych w catym
makroregionie i tworzenie wspdlnych dziet i przedsiewzie¢ kulturalnych (np. dotyczacych dziedzictwa
poprzemystowego). Dzieki temu potencjat kulturalny makroregionu zostanie lepiej zaprezentowany
i stanie sie bardziej dostepny, co zwiekszy zainteresowanie sektora kreatywnego tym obszarem
i pobudzi kreatywnos¢ mieszkancéw.

Waznym elementem tworzenia przyjaznych warunkéw dla twércéw i projektantéw bedzie dbanie
o atrakcyjng przestrzedn publiczng. Planowane dziatania rewitalizacyjne prowadzone bedg
z uwzglednieniem potrzeb srodowisk twdrczych. Projektanci zostang wtgczeni w proces rewitalizacji,
aby dzieki ich innowacyjnym ideom powstata atrakcyjna i inspirujgca, wysokiej jakosci przestrzen
publiczna. Przestrzenie publiczne i rewitalizowane tereny stang sie miejscem spotkan artystéw ze
spoteczenstwem, co ufatwi realizacje i percepcje awangardowych dziatarn twdrczych. Dziatania
administracji publicznej powinny réwniez przyczyni¢ sie do aktywizacji spotecznej mieszkancéw
i zaangazowania ich w proces zagospodarowania terenéw rewitalizowanych, przestrzeni publicznych
i tworzenia miejsc symbolicznych. Taka postawa samorzgddw przyczyniac¢ sie bedzie do wzrostu
poziomu zaufania spotecznego, poczucia tozsamosci terytorialnej oraz sktonnosci do wspdtpracy.
Podjete dziatania spowodujg rozwdj kreatywnego spoteczenstwa.

Niektore z rewitalizowanych obszaréw np. tereny poprzemystowe czy zdegradowane dzielnice
mieszkaniowe w centrach miast, przeznaczone zostang pod dziatalnos¢ kreatywna.
W rewitalizowanych obiektach lokalizowane bedg np. biura instytucji artystycznych, pracownie,
studia muzyczne.  Zaktada sie, ze
podejmowane dziafania przyczynig sie do
wzrostu atrakcyjnosci przestrzeni
Warmisko Mazursia ' makroregionu jako miejsca zamieszkania

i dziatalnosci twoércéw oraz animatoréow

kultury, projektantow wzornictwa

przemystowego i przedsiebiorcéw
% zwigzanych z przemystem kreatywnym.

Mapa 33. Przestrzen przyjazna twércom i projektantom
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z przedsiebiorcami. Dodatkowg szansg rozwoju sektora kreatywnego, bedg dziatania koncentrujgce
sie na modernizacji struktury przemystu. W przypadku sektora kreatywnego wigze sie to ze
wsparciem rozwoju nowoczesnej bazy produkcyjnej w zakresie przemystu filmowego
i audiowizualnego oraz wzornictwa przemystowego. Dzieki temu mozliwe bedzie zdyskontowanie
kreatywnych idei i wykorzystanie ich w produkcji i ustugach.

Otwarty na innowacje i dynamicznie zmieniajgcy sie sektor kreatywny wymaga dobrej wspétpracy
z sektorem B+R. Zadaniem samorzgdu bedzie promowanie i wspieranie wdrazania nowoczesnych
technologii i materiatéw w dziatalnosci kreatywnej. Wazne jest, aby twdrcy mieli dostep do
najnowszych osiggnie¢ nauki, ktére stang sie inspiracjg lub pozwolg ulepsza¢ ich projekty.
W szczegdlnosci upowszechniane powinny by¢ nowe rozwigzania przyjazne zdrowiu i srodowisku.
Kreatywne srodowisko przyczyni sie rowniez do generowania i transferu innowacji w makroregionie.

Zaktada sie dziatania na rzecz utrzymania i rozwijania wysokiego poziomu szkolnictwa artystycznego.
Planowane jest wspieranie wspétpracy uczelni o profilu artystycznym oraz ciggtego doskonalenia ich
oferty programowej. Szczegdlnie istotne bedzie wzmacnianie specjalizacji makroregionu w zakresie
przemystu filmowego i audiowizualnego oraz wzornictwa przemystowego. Podstawg rozwoju sektora
kreatywnego bedzie réwniez podnoszenie poziomu edukacji kulturalnej w szkotach i rozwijanie
kreatywnosci dzieci i mtodziezy. Korzystne warunki dla rozwoju mtodych, utalentowanych twdércéow
beda skutkowaé uksztattowaniem sie silnego srodowiska kreatywnego.

Nalezy dazy¢ do umiedzynarodowienia produktow sektora kreatywnego i wzmocnienia pozycji Polski
Centralnej jako osrodka kultury i dziatalnosci kreatywnej na arenie miedzynarodowej. Zadaniem
samorzagdéw bedzie dziatanie na rzecz wykreowania silnej marki wzornictwa przemystowego oraz
przemystu filmowego i audiowizualnego, ktéra bytaby rozpoznawalna na Swiecie. Umozliwi to
rozwijanie wspodtpracy gospodarczej, promowanie lokalnych twoércéw i zwiekszenie popytu na
produkty sektora kreatywnego wytworzone w makroregionie. Waznym dziataniem sprzyjajgcym
umiedzynarodowieniu bedzie organizacja miedzynarodowych wydarzen promujacych dziatalnosé
kreatywna, takich jak festiwale, wystawy, targi. Wspdlna realizacja wydarzen kulturalnych w ramach
makroregionu pozwoli zwiekszy¢ ich oddziatywanie i podnies$¢ prestiz. Dziatania te przyczynia sie do
rozwoju potencjatu twérczego i wzrostu jego miedzynarodowego znaczenia.

Zaktada sie, ze dziatania podjete w kierunku ksztattowania przestrzeni przyjaznej twdércom
i projektantom stworza warunki dla wtgczenia sie w nurt europejskiejf AWANGARDY KULTURY .

KIERUNKI DZIAtAN

= Opracowanie i prowadzenie przez administracje
samorzgdowa spojnej polityki kulturalnej
i turystycznej.

= Udostepnianie przestrzeni twércom i projektantom
w obszarach rewitalizowanych.

= Instytucjonalne wsparcie utatwiajace rozpoczynanie
dziatania twércom i projektantom.

= Wspieranie wspdtpracy srodowisk twércow kultury
i projektantow z przedsiebiorcami.

= Wsparcie wdrazania nowoczesnych technologii
i materiatéw przyjaznych srodowisku i zdrowiu.

= Tworzenie zachet dla wsparcia rozwoju przemystu
filmowego i audiowizualnego oraz wzornictwa
przemystowego.
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= Wspieranie rozwoju szkolnictwa artystycznego,

wspotpracy szkét oraz rozwoju kreatywnosci dzieci
i mtodziezy.

Wspieranie wspdlnych projektéow i wydarzen
artystycznych o znaczeniu miedzynarodowym.

Wykreowanie miedzynarodowych marek wzornictwa
przemystowego, przemystu filmowego
i audiowizualnego.
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5.3  Cel szczegétowy Il INNOWACYINA SIEC MEDYCZNO-FARMACEUTYCZNA

Zwiekszenie wykorzystania istniejgcego potencjatu medyczno-farmaceutycznego makroregionu,
wymaga podjecia dziatan na rzecz utworzenia innowacyjnej sieci medyczno-farmaceutycznej, w tym
usprawnien organizacyjnych i integracji istniejgcego potencjatu. Kluczowym zadaniem bedzie
stworzenie zintegrowanego systemu informacji medycznej, podnoszacego efektywnos¢ dziatan
i utatwiajgcego korzystanie z ustug medycznych. Zintegrowany system informacji medycznej bedzie
miat znaczenie wspomagajace dla rozwoju ustug medycznych i wysoko innowacyjnego przemystu
farmaceutycznego.

Wsparcie generowania innowacji umozliwi wysoki poziom ksztatcenia kadry i prowadzenia badan
naukowych, ze szczegélnym uwzglednieniem nauki w obszarze medycyny, bio- i nanotechnologii.
Pozwoli to na intensyfikacje wspotpracy miedzy jednostkami naukowymi generujgcymi innowacje a
sektorem biznesu. Warunkiem utrzymania silnej pozycji makroregionu w przemysle
farmaceutycznym jest bowiem wdrazanie nowych technologii w produkcji lekdw. Dla rozwoju sektora
medycyny i farmacji znaczenie bedzie miat réwniez rozwdj nowoczesnej bazy produkcyjnej
w obszarze nanomedycyny, farmacji, biotechnologii, sprzetu medycznego i pomiarowego oraz
technik laserowych.

Mapa 34. Innowacyjna sie¢ medyczno-farmaceutyczna W zakresie ustug medycznych rozwijane beda

ustugi wysokospecjalistyczne, dzieki ktérym

Wambakn Mszrsie makroregion stanie sie atrakcyjnym miejscem

dla turystyki medycznej oraz prowadzenia

badan klinicznych. Makroregion posiada

odpowiednie zasoby naturalne dla rozwoju

& //“ turystyki uzdrowiskowej, ktérej podstawg

/ powinna by¢ balneologia. Turystyka oparta na

M balneologii przyczyni sie do rozwoju matych
§ osrodkéw miejskich.

Kujawsko-Pomorskié:

A Rz Efektem podjetych dziatan bedzie réwniez
umiedzynarodowienie produktéw i ustug,
w szczegdlnosci w odniesieniu do
farmaceutykédw i sprzetu medycznego.
Istotnym aspektem jest wykreowanie silnej,

rozpoznawalnej na arenie miedzynarodowej,

Lubelskie

Swigtokrzyskie
Opolskie Slaskie’

koncentracja przemysiu

krajowe centrum Yy ramaceuycanego marki makroregionu jako lidera w produkgji
lotechnologil // i sprzetu medycznego , . . ..

osrodki 2 gléwnymi osrodkarmi lekéw oraz marki regionu $wiadczgcego

wysokospecjalistycznych umigdzynarodowienie .. ; . T .

uslug medycznych sekiora meccano- dobrej jakosci wysokospecjalistyczne ustugi
armaceutycznego . . . . .

B medveane) zintegrowany system medyczne i zapewniajgcego wysoki poziom

informacji medycznej . . . 7

obszar wspdipracy jednostek ksztatcenia lekarzy i prowadzenia badan.

badawczo-rozwojowych

Zrédto:  Opracowane przez Biuro Planowania Przestrzennego
Wojewddztwa tddzkiego.

Zaklada sie, ze stworzenie innowacyjnej sieci medyczno-farmaceutycznej wptynie na podniesienie
jakosci sektora medycznego w Polsce Centralnej i wzrost konkurencyjnosci w zakresie utworzenia
MEDYCYNY JUTRA.
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Utworzenie zintegrowanego systemu informacji
medyczne;j.

Wspieranie rozwoju wysokospecjalistycznych ustug
medycznych.

Wspieranie wdrazania nowoczesnych technologii
w produkgji lekow.

Wspieranie konsorcjow prowadzacych badania
z zakresu bio- i nanotechnologii.

Wsparcie rozwoju bazy produkcyjnej w obszarze
nanomedycyny, farmacji i biotechnologii, sprzetu
medycznego i pomiarowego oraz technik laserowych.

Wykreowanie miedzynarodowej marki produktéw
medyczno-farmaceutycznych.
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5.4 Cel szczegétowy IV MIEDZYNARODOWE CENTRUM ZYWNOSCI PROZDROWOTNE)J

Dynamiczny rozwdj sektora rolno-spozywczego, wytwarzajgcego zdrowe i innowacyjne produkty,
stanowi szanse dla podniesienia konkurencyjnosci Polski Centralnej na miedzynarodowych rynkach.
Wsparciem dla realizowanych dziatan bedzie rozwdj sieci wspétpracy producentéw rolnych, grup
producenckich isamorzadu gospodarczego z sektorem B+R. Przy$pieszy to proces wdrazania
i wykorzystywania nowoczesnych technologii w produkcji rolnej i przetwdrstwie rolno-spozywczym,
a w konsekwencji doprowadzi do wykreowania marki zywnosci funkcjonalnej oraz miedzynarodowe;j
promocji iwsparcia eksportu produktéw rolnych i artykutow spozywczych wytwarzanych
w makroregionie. Wspieranie rozwoju sieci wspoétpracy doprowadzi do integracji Polski Centralnej
poprzez wzmocnienie powigzan miedzy producentami rolnymi, poczawszy od rolnikéw i grup
producenckich, a skoriczywszy na rynkach hurtowych i sieciach dystrybucji oraz reprezentantach
sektora B+R. Efektem wzajemnych kontaktéw i rozwijanej wspdtpracy mazowieckich i tédzkich
osrodkéw naukowych beda wspdlne projekty badawcze i innowacyjne rozwigzania technologiczne,
mozliwe do zastosowania w sektorze produkcyjnym i przetwdrczym rolnictwa na terenie
makroregionu. Wszystkie te przedsiewziecia przyczynia sie do konsolidacji sektora rolno-
spozywczego W makroregionie i wzmocnienia jego pozycji na arenie krajowej i miedzynarodowe;.
Rozwdj rolnictwa w Polsce Centralnej w coraz wiekszym stopniu zaleze¢ bedzie od umiejetnosci
wykorzystania pojawiajacych sie innowacyjnych technologii w przemysle rolno-spozywczym.
Wykorzystywanie nanotechnologii w przemysle rolno-spozywczym tworzy nowe mozliwosci
w rolnictwie, ochronie srodowiska i technologii zywnosci. Nanotechnologia bedzie odgrywata coraz
wieksze znaczenie w procesie produkcji zywnosci, utrwalaniu produktéw, poprawie cech
organoleptycznych, zachowaniu wysokiej jakosci i bezpieczenstwa produktéw, a takze witasciwosci
opakowan do zywnosci. Dzieki powyzszym inicjatywom rynek zywnosciowy makroregionu stanie sie
bardziej dostepny w kraju i poza jego granicami.

Opracowanie i wdrazanie nowoczesnych
technologii w produkcji rolnej i przetwérstwie
rolno-spozywczym przyczyni sie do wzrostu
innowacyjnosci Polski Centralnej. Wprowadzane
rozwigzania w dziedzinie postepu biologicznego
i biotechnologii umozliwia wprowadzenie na
rynek nowych innowacyjnych odmian roslin

Mapa 35. Miedzynarodowe Centrum Zywnosci
Prozdrowotnej

Warminsko-Mazurskie

Podlaskie

uzytkowych i produktéw zywnosciowych. Dzieki L~
. . P . . RONI /
generowaniu i transferowi innowacji bedzie L ad e v
o ) - )
postepowata dalsza modernizacja rolnictwa S \«>

i przetworstwa rolno-spozywczego
makroregionu, ukierunkowanego na produkcje
zywnosci funkcjonalne;j.

2 Lubetékie
RUSIEC  TOMASZOWWMAZ

b k./BELCHATOWA
" £y
Nowe rodzaje zywnosci funkcjonalnej wytwarzane w NS

Opolskie

makroregionie, zaczng by¢ rozpoznawalne na rynku My
krajowym  imiedzynarodowym, a  wspdtpraca
naukowcow zréznych dziedzin. m. in.: medycyny,

Swigtokrzyskie

Sie¢ wspolpracy:

dietetyki, biotechnologii zywnosci z producentami sektora B+R dziatajacego gléwne oérodki
. ;. . . . na rzecz sektora przetworstwa
zywnosci  przyczyni  sie  do  wypromowania rolno-spozywczego rolno-spozywczego
makroregionu jako miedzynarodowego centrum i gieldy roine o producencich
. s . . TR . N . j ki i
zywnosci  prozdrowotnej. Umozliwi to stworzenie Kiaster 2ywnosci fako misdzynarodonsgo
funkcjonalne] centrum zywnosci
makroregionalnej marki zywnosci funkcjonalnej, a prozdrowotnej

prowadzone na szerokg skale dziafania informacyjno- Zrédto:  Opracowane przez Biuro Planowania Przestrzennego
promocyjne pozwolg na zdobycie nowych rynkéw — Wojewddztwa tddzkiego.
zbytu, w tym réwniez rynkdw zagranicznych.
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Produkcja zywnosci funkcjonalnej na skale przemystowa i umiedzynarodowienie produktéw moze
oznacza¢ dla Polski Centralnej znalezienie niszy rynkowej, ktdra ma szanse szybkiego rozwoju.
Przyktadowym projektem realizujgcym powyisze dziatania bedzie wykreowanie znaku jakosci dla
produktéw zywnosciowych makroregionu.

Przyjmuje sie, ze dziatania podjete w kierunku stworzenia miedzynarodowego centrum zywnosci
prozdrowotnej przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci i postrzegania rolnictwa Polski
Centralnej jako ROLNICTWA PRZYSZtOSCI.

KIERUNKI DZIAtAN

= Wspieranie rozwoju sieci wspotpracy producentéow
rolnych z sektorem B+R.

= Opracowanie i wdrazanie nowoczesnych technologii
w rolnictwie i przetwdrstwie rolno-spozywczym.

= Miedzynarodowa promocja i wsparcie eksportu
produktéw rolnych i artykutdw spozywczych.

= Woykreowanie marki zywnosci funkcjonalnej.
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5.5 Cel szczegétowy V MULTIMODALNY WEZEt TRANSPORTOWY O ZNACZENIU
MIEDZYNARODOWYM

Makroregion Polski Centralnej, zlokalizowany na przecieciu dwdch z dziewieciu Transeuropejskich
Korytarzy Transportowych sieci bazowej, ma szanse sta¢ sie istotnym multimodalnym weztem
transportowym w skali miedzynarodowej. W tym celu wskazany jest rozwdj wysokiej jakosci
infrastruktury liniowej i punktowej sktadajacej sie na zintegrowany system transportu pasazerskiego
i towarowego. W obu przypadkach system transportowy sprzyja¢ bedzie doborowi potaczenia
najkorzystniejszego pod wzgledem kosztéw catkowitych, w tym rdéwniez zewnetrznych. Rozwdj
powigzan wewnetrznych i zewnetrznych sprzyja¢ bedzie lepszej integracji makroregionu, jak réwniez
zwiekszeniu jego dostepnosci i konkurencyjnosci

w skali miedzynarodowej.
&dzy ) Mapa 36. Multimodalny wezet transportowy

Docelowo makroregion stanie sie obszarem  ©2znaczeniu migdzynarodowym
przecinania sie tras komunikacyjnych VTR e
oznaczeniu krajowym i miedzynarodowym, :
zrealizowanych i utrzymywanych w sposéb
umozliwiajacy szybki, efektywny i przyjazny dla
Srodowiska oraz bezpieczny dla mieszkancow
transport. Dostepnos¢ do gtéwnych weztéw
transportowych zapewniona bedzie poprzez
rozwdj infrastruktury liniowej ipunktowej o

znaczeniu ponadregionalnym, w tym linii ,j/ ;/m 27", ‘
kolejowych faczacych wojewddztwo tédzkie i A oy 77 \2
mazowieckie oraz waznych weztéw T /'%

przesiadkowych. Infrastruktura zostanie omiss s

efektywnie wykorzystana dzieki poprawie oferty ITRELAN A e
przewozowej transportu zbiorowego. gwne bieguny erminale multimodalne
Czestotliwo$¢ potgczed zostanie zwiekszona, makeoregions , ;:tae“v/aksz:vem?::
czas podrézy skrocony, a jej komfort Smaczemy " 4 2o Siafy rommeious
podniesiony. Integracja taryfowa i rozktadowa ’k"(fe‘jzy“ayr:::feyxs’:‘°wy"‘ oy sysem
oraz spojny system informacji i obstugi kc'e:""::’n”f::mmy Qfgiyrggirmfkénamme
pasazeréw pozwolg na skuteczne wykorzystanie @ siot sk o wezta
weztow przesiadkowych. W przypadku

Zrédfo: Opracowane przez Biuro Planowania Przestrzennego

przewozu towardéw, role analogiczng do weztéw Wojewsdztwa tédzkiego

przesiadkowych beda petnity intermodalne
terminale towarowe.

Rozwdj makroregionu jako multimodalnego wezta transportowego wymaga przygotowania
odpowiednich terenéw inwestycyjnych i wsparcia organizacyjnego rynku ustug logistycznych. Rozwdj
centréw logistycznych pozwoli na skuteczne i wydajne wykorzystanie infrastruktury i dostepnych
$rodkéw transportu towarowego. Dziatania te przyczynig sie do wzrostu znaczenia makroregionu
jako waznego centrum logistycznego w skali miedzynarodowej oraz wptyng na rozwéj przemystu na
obszarze Polski Centralne;.

Miedzynarodowe powigzania komunikacyjne sprzyja¢ bedg rozwojowi ustug o zasiegu
i rozpoznawalnosci wykraczajgcych poza Polske.

Wykreowanie makroregionalnej marki ustug przewozowych i logistycznych mozliwe bedzie dzieki
dostepnosci do wysokiej jakosci infrastruktury. Wraz ze wzrostem liczby inwestoréw i uzytkownikéw
spoza makroregionu, jego marka bedzie stawac sie coraz bardziej znana.
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Efektywna wspodtpraca z kontrahentami i partnerami Mapa 37. Wybrane elementy multimodalnego wezta
zagranicznymi pozwoli na dalszy rOZWéj transportowego o znaczeniu miedzynarodowym

i umiedzynarodowienie oferowanych ustug, -
rownoczesnie  utatwiajgc  eksport  produktéw
wytwarzanych w makroregionie.

Zaktada sie, ze rozwdj Polski Centralnej jako
multimodalnego wezta transportowego o znaczeniu
miedzynarodowym pozwoli witaczy¢ makroregion
i Polske w sie¢ potaczen o wymiarze globalnym oraz
przyczyni sie do budowania TRANSPORTU
PRZYSZLOSCI w tej czesci Europy.

Siet sie¢
kompleksowa / bazowa kompleksowa / bazowa

e KolEj Duzych Predkosci

kolej konwencjonalna

- zakonczone - zakonczone
———————————— kolej konwencjonalna oo ® 8w do rozbudowy jako
- do rozbudowy Kolej Duzych Predkosci
.. kolej konwencjonalna ... = ww Kolej Duzych Predkosci
- planowane - planowane

siet
kompleksowa / bazowa ez sieq TERCT

+ @ porty lotnicze Centralny Port Lotniczy

— Makroregion Polski strategiczne elementy weziowe
Centralnej Makroregionu Polski Centralnej

Zrédto: Opracowane przez Biuro Planowania Przestrzennego
Wojewddztwa tddzkiego na podstawie Rozporzqdzenia PE
i Rady UE nr 1316/2013.

KIERUNKI DZIAtAN

= Rozw¢j infrastruktury transportowej o znaczeniu
krajowym i miedzynarodowym.

= Rozw¢j infrastruktury transportowej o znaczeniu
miedzyregionalnym.

= Rozwdj terminali intermodalnych.

= Poprawa jakosci oferty przewozéw pasazerskich,
w tym integracja taryfowa i rozktadowa.

= Wspieranie rozwoju terenow inwestycyjnych
zwigzanych z multimodalnym weztem
transportowym.

= Wspieranie  rozwoju  nowoczesnych  centrow
logistycznych.

= Wspieranie integracji ustug logistycznych.

U

Promocja ustug przewozowych i logistycznych.

= Wspieranie miedzynarodowej wspotpracy w zakresie
ustug logistycznych.
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6 WSKAZNIKI REALIZACII

Cel / Nazwa wskaznika

m Polska Centralna

wartos¢ w roku
bazowym

>

; ©
° =
N wv
® 8
£ £
3 9
] g

PKB per capita wg parytetu sity nabywczej

0
(UE 27 = 100) 2011 Eurostat % 65,0 92,0 109 129

A,

1.2.  Stopa bezrobocia wg BAEL 2013 GUS-BDL % 10,3 9,1 6,2 5,5

Liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnosé¢
2.1.  badawczo-rozwojowg w dziedzinie | 2012 GUS-BDL szt. 107 41 54 70
biotechnologii

2.2. | Liczba udzielonych patentéw 2013 GUS-BDL szt. 2339 632 897 1118

2.3. | Nakfady wewnetrzne na B+R na 1 mieszkarica | 2013 GUS-BDL 2t 375 814 1295 1992

Udziat  studentdw  szkét  artystycznych,
2.4.  medycznych, rolniczych, technicznych = 2013 GUS-BDL % 20,5 18,2 25,8 31,2

w ogélnej liczbie studentow

Udzielone prawa ochronne na wzory uzytkowe

3.1. o T8 3, i et 2013 GUS-BDL szt. 1,61 1,35 1,69 2,03
Udziat nowozarejestrowanych GUS-BDL (dziaty
(nowopowstatych) podmiotow sektora PKD: 59, o

3.2. kreatywnego w liczbie nowopowstatych 2013 60, 71,73, 74, % 6,20 7,72 9,33 11,23
podmiotéw ogdétem 90)

33, Udziat studentéw wyzszych szkét artystycznych 2013 GUS-BDL % 212 2,72 3,61 424

w liczbie studentéw ogdtem

. . GUS-BDL

Udziat nowozarejestrowanych .
(nowopowstatych) odmiotéw sektora EEERCHD

4.1, » e 2013 | dziat 21 i sekcja % 3,81 3,65 3,93 4,09
medycznego w liczbie  nowopowstatych Q dziat
podmiotéw ogdétem 86)

4, Udzal studentow kierunkéw medycznych w5, GUS-BDL % 810 673 955 1155
liczbie studentéw ogdétem
Udziat nowozarejestrowanych
(nowopowstatych) w  systemie ~ REGON BDL (sekcja C

5.1. podmiotéw sektora przetwérstwa rolno- 2013 PKD dziat 10, 11 % 0,52 0,57 0,83 0,95
spozywczego w ogélnej liczbie 12)
nowozarejestrowanych podmiotéw ogétem

59, .Ud2|a'f ?tudentow‘klerunkow rollmczyclh, lesnych 2013 GUS-BDL % 135 134 164 1,97
i rybotéwstwa w liczbie studentéw ogdétem

5.3, Udzial gospodarstw ekologicznych w ogolnej 5 GUS-BDL % 1000 11,8 12,5 13,7
liczbie gospodarstw ekologicznych w kraju

5.4.  Udziat w krajowych zbiorach owocéw z drzew 2013 STRATEG % 100,0 57,0 58,2 60,5
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Sredni czas przejazdu pociagiem bezposrednim il 103
6.1 z Warszawy Centralnej do todzi Kaliskiej / todzi : PKP PLK minuty - 119 103 47
g 2014 (88)
Fabrycznej
Dtugosc linii kolejowych pozwalajacych na ruch il 209
6.2  pociaggdéw pasazerskich z predkoscia powyzej ’ PKP PLK km 90 0 209 47
2014 (402)
160 km/h
6.3 f;ii?;yc?‘bsmz°“y‘:h pasazerow w. portach ) GUS-BDL tys. 0s6b - 11383 17488 27258

% Warto$¢ bazowa jest okreslona dla relacji Warszawa Centralna — £6d? Kaliska, natomiast wartosci docelowe — dla relacji Warszawa

Centralna — tédz Fabryczna.

“ Wartoé¢ wskaznika przy zatozeniu, ze do korica 2030 r. zostanie zrealizowana i oddana do eksploatacji linia Kolei Duzych Predkosci.
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7 SYSTEM REALIZACII

System realizacji

System realizacji SRPC tworzy warunki dla taczenia dziatan rozwojowych w celu zwiekszenia
efektywnosci i skutecznosci interwencji ukierunkowanej na rozwdj makroregionu Polski Centralne;j.
Biorgc pod uwage réznorodnos¢ podmiotow (dziatajgcych niezaleznie od siebie) uczestniczacych
w systemie realizacji Strategii, wzmocnieniu powinny ulec mechanizmy koordynacji miedzy nimi.
Wzajemna relacja pomiedzy podmiotami opiera sie na wspdtpracy i wspdtodpowiedzialnosci za
osiggane efekty. Tym samym osiggniecie celéw rozwojowych wyznaczonych w Strategii wymaga
podjecia wzmozonej wspotpracy przede wszystkim samorzagdéw wojewddztw Polski Centralne;.
Wspétpraca ta powinna rozwijac¢ sie w ramach mechanizméw koordynacji ustanowionych w systemie
realizacji, we wspdlnych strukturach stuzgcych zarzadzaniu Strategia oraz w oparciu o wspdlne zasady
realizacji. Towarzyszy¢ temu powinien sprawny system monitorowania i ewaluacji na poziomie
operacyjnym, dziatajacy zgodnie z zatozeniami i standardami okreslonymi dla systemu zarzadzania
rozwojem kraju.

7.1 ZASADY REALIZACJI STRATEGII

Strategia realizowana bedzie zgodnie z zasadami polityki regionalnej okreslonymi w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Z punktu widzenia zapewnienia odpowiednich
warunkéw do osiggniecia jej celdw, podstawowe zasady realizacji SRPC obejmuja:

* zasade koordynacji dziatan rozwojowych, ktéra dotyczy koordynacji dziatan finansowanych
zréznych zrédet (Srodki publiczne/niepubliczne, krajowe/zagraniczne, rzgdowe/samorzadowe),
podejmowanych przez rézne podmioty i realizowanych w ramach réznych instrumentdéw (przede
wszystkim programow operacyjnych) na rzecz osiggania celéw Strategii. Koordynacja stuzy¢ ma
osiggnieciu zwiekszonych efektéw rozwojowych przez zapewnianie komplementarnosci
i spdjnosci w obszarze dziatan podejmowanych przez:

rzad (poszczegdlnych ministréw), z koordynacyjng rolg ministra wiasciwego do spraw
rozwoju regionalnego,

rzad (poszczegdlnych ministrow) wspdlnie z samorzgdami wojewddztw Polski Centralnej,

jednostki samorzadu terytorialnego Polski Centralnej na szczeblu regionalnym i lokalnym,
— inne podmioty publiczne i niepubliczne dziatajgce na rzecz osiggania celdw Strategii.

e zasade partnerstwa zaktadajacg wzmacnianie mechanizméw wspoétpracy, wymiany doswiadczen
i opinii miedzy wszystkimi podmiotami dziatajgcymi na rzecz rozwoju makroregionu, przez:

— wspdiprace wojewddztw Polski Centralnej przy realizacji Strategii i osigganiu jej celéw,

— wspdiprace miedzy szczeblem regionalnym (zarzgdami wojewddztw) a szczeblem centralnym
(minister wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego i inni ministrowie) przy realizacji celéw
Strategii,

— wilaczanie partneréw spoteczno-gospodarczych, przedstawicieli s$rodowisk naukowych
i organizacji pozarzadowych w procesy opracowania, wdrazania, monitorowania i oceny
Strategii,

— rozwijanie wspotpracy z partnerami z otoczenia makroregionu, w tym z partnerami
zagranicznymi, dla realizacji projektéw przyczyniajacych sie do osiggania celdw Strategii.

e zasade podejmowania decyzji na podstawie rzetelnych informacji, ktéra oznacza koniecznosé
systematycznego monitorowania stopnia osiggania celdw Strategii oraz prowadzenia statych

50



analiz sytuacji w makroregionie i przeprowadzania ewaluacji wspierajgcych proces
podejmowania decyzji dotyczagcych zmian w sposobie wspierania rozwoju makroregionu,
ewentualnej aktualizacji Strategii oraz korekt w jej systemie realizacji. Decyzje te, aby byly
uzasadnione, powinny by¢ poparte rzetelnymi dowodami (ang. evidence-based policy).

* zasade zintegrowanego podejscia zakfadajacg taczenie rdéinego rodzaju interwencji
o charakterze sektorowym i powigzanie dziatan podejmowanych przez podmioty na réinych
szczeblach zarzadzania, przy jednoczesnym ukierunkowaniu ich na lepsze wykorzystanie ukrytych
lub niewtasciwie wykorzystanych potencjatéw rozwojowych makroregionu. Zasada ta pozwala na
unikniecie fragmentacji dziatan i zachowanie kompleksowego i komplementarnego podejscia do
wyzwan rozwojowych makroregionu. Zasada ta jest rédwniez przejawem odchodzenia od
postrzegania terytoridw jedynie przez pryzmat ich granic administracyjnych, na rzecz bardziej
funkcjonalnego myslenia o obszarach, na ktérych realizowana jest interwencja oraz wiekszego
nastawienia na skuteczne adresowanie potrzeb i wyzwan.

System Koordynacji

Dla zapewnienia mozliwosci osiggania celéw Strategii w wymiarze strategicznym i operacyjnym,
system jej realizacji powinien koordynowa¢ dziatania réznych podmiotéw (administracji publicznej,
partneréow naukowych oraz przedstawicieli biznesu i spoteczenstwa) na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym, jednoczesnie uwzgledniajac systemy zarzadzania i wdrazania wypracowane
dla poszczegdlnych dokumentéw strategicznych (takich jak strategie rozwoju wojewddztw) oraz
instrumentdéw realizacyjnych (takich jak programy), z ktérych najwieksze znaczenie w najblizszych
latach bedg miaty programy operacyjne wspétfinansowane ze srodkéw UE. Wsréd mechanizmoéw
koordynacji na szczegdlng uwage zastugujg kontrakty terytorialne. Proces ich przygotowania
(na szczeblu regionalnym oraz rzagdowym), konsultacji (pomiedzy wojewddztwami) oraz negocjacji
(miedzy ministrem wtasciwym do spraw rozwoju regionalnego i zarzgdami wojewddztw) oraz ich
realizacja, daje szczegdlng szanse na skoordynowanie przedsiewzie¢ na poziomie ponadregionalnym.

Wsparciu procesu koordynacji realizacji Strategii stuzy¢ beda spotkania Rady Naukowo-
Konsultacyjnej skupiajgcej $rodowiska naukowe, i partneréw spotecznych i gospodarczych
(na poziomie strategicznym) oraz regularne spotkania Zespotu do spraw Realizacji Strategii, ktéremu
bedg wspdétprzewodniczyli reprezentanci samorzgddéw wojewddzkich (na poziomie operacyjnym).

W pracach Zespotu beda uczestniczyli w szczegdlnosci przedstawiciele urzedéw marszatkowskich
reprezentujgcych komorki organizacyjne bezposrednio zwigzane z okreslonymi polami wspétpracy,
przedstawiciele instytucji zarzadzajgcych, posredniczacych i wdrazajgcych w ramach regionalnych
programow operacyjnych perspektywy 2014-2020 oraz przedstawiciele instytucji kluczowych
z punktu widzenia osiggania celéw Strategii, w tym reprezentujgcych warszawsko-tédzki obszar
funkcjonalny. Zespét bedzie czuwat nad przebiegiem realizacji Strategii na poziomie regionalnym,
w tym poprzez uruchamianie analiz i ewaluacji odnoszgcych sie do Strategii oraz bedzie formutowat
whnioski i rekomendacje pod adresem wszystkich uczestnikéw procesu dotyczace sposobu realizacji
Strategii. Zespo6t odpowiadac bedzie takie za promocje Strategii i rozwijanie wspotpracy krajowe;j
i miedzynarodowe] z podmiotami majgcym wptyw na jej realizacje.
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7.2

PODMIOTY ZAANGAZOWANE W REALIZACJE STRATEGII

W realizacje Strategii zaangazowane sg zaréwno podmioty na szczeblu krajowym, jak i na szczeblu
regionalnym oraz lokalnym. Gtéwne zadania i odpowiedzialnos¢ podmiotéw biorgcych udziat
w realizacji SRPC zostaty przedstawione ponizej.

Rada Ministrow:

przyjmuje Strategie i jej ewentualne aktualizacje,

akceptuje mandat negocjacyjny dla ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego, ktéry
w imieniu rzadu negocjuje kontrakty terytorialne z zarzagdami wojewddztw,

przyjmuje Raport o rozwoju spoteczno-gospodarczym, regionalnym i przestrzennym, zawierajgcy
rekomendacje dotyczace zmian w systemie wspierania wymiaru ponadregionalnego polityki
rozwoju w kraju oraz w zakresie ewentualnej aktualizacji Strategii lub jej instrumentéw
realizacyjnych.

Komitet Koordynacyjny do spraw Polityki Rozwoju:

opiniuje projekt Strategii przed jej przyjeciem przez Rade Ministréw,
zapewnia spdjnos¢ SRPC z innymi dokumentami strategicznymi,

w ramach statego monitoringu realizacji dziatan rozwojowych kraju, w tym polityki regionalnej,
analizuje wnioski wynikajace z proceséw monitorowania i ewaluacji, ocenia skutecznos¢ dziatan
nakierowanych na realizacje Strategii oraz rekomenduje zmiany w systemie wspierania rozwoju
makroregionu, w tym dotyczgce ewentualnej aktualizacji dokumentu.

Minister wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego:

wspotpracuje z zarzgdami wojewddztw Polski Centralnej przy opracowaniu i realizacji Strategii,
przedktada Radzie Ministréw projekt Strategii i jej aktualizacje,

dokonuje oceny zgodnosci Strategii ze Sredniookresowg strategig rozwoju kraju,

uzgadnia rzadowy mandat i w imieniu Rady Ministréw negocjuje kontrakty terytorialne,

zapewnia koordynacje dziatan finansowanych z rdinych Zrédet stuzgcych realizacji celdw
Strategii,

zleca lub realizuje ewaluacje o charakterze horyzontalnym, w tym dotyczace rozwoju
regionalnego w skali makroregionalnej,

monitoruje przebieg proceséw rozwojowych na poziomie ponadregionalnym m.in. w oparciu
o informacje otrzymywane od Zespotu do spraw Realizacji Strategii,

W oparciu o procesy monitorowania, przygotowuje Informacje o realizacji Strategii Rozwoju
Polski Centralne do roku 2020 z perspektywq 2030 oraz okresowy Raport z realizacji Strategii
Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywg 2030,

formutuje rekomendacje dotyczace zmian w sposobie realizacji Strategii w oparciu o procesy
monitorowania i ewaluacji,

uwzglednia informacje dotyczgce postepdw w realizacji Strategii (Informacja o realizacji Strategii
Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywq 2030 oraz okresowy Raport z realizacji
Strategii Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywg 2030) w systemach
monitorowania i ewaluacji realizacji krajowych polityk rozwoju oraz polityki spéjnosci UE, w tym
uwzglednia wnioski z procesdw monitorowania i ewaluacji Strategii w raportach stuzgcych
monitorowaniu polityki rozwoju (w Sprawozdaniu z Planu dziatan stuzqcych realizacji Strategii
Rozwoju Kraju 2020 oraz w cyklicznym Raporcie o rozwoju spoteczno-gospodarczym, regionalnym
i przestrzennym).
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Zarzady wojewddztw Polski Centralnej:

uczestniczg w opracowaniu SRPC i w jej aktualizacji,
organizujg prace Zespotu do spraw Realizacji Strategii,

koordynujg przygotowanie, negocjuja z ministrem wifasciwym do spraw rozwoju regionalnego
i wdrazajg na poziomie regionalnym kontrakty terytorialne stuzgce realizacji Strategii, zgodnie
z whasciwoscig miejscowg,

zapewniajg monitorowanie i ewaluacje postepdw realizacji Strategii, w tym realizacji projektow
ponadregionalnych,

wspdtpracuja przy opracowaniu Informacji o realizacji Strategii Rozwoju Polski Centralnej do roku
2020 z perspektywqg 2030 oraz okresowego Raportu zrealizacji Strategii Rozwoju Polski
Centralnej do roku 2020 z perspektywqg 2030 przygotowywanych przez ministra wtasciwego do
spraw rozwoju regionalnego,

zarzadzajg regionalnymi programami operacyjnymi i decydujg o stopniu ich przyczyniania sie do
realizacji celdw Strategii, w tym identyfikuja w programach projekty o charakterze
ponadregionalnym,

podejmujg decyzje dotyczgce sposobu realizacji Strategii, w tym przede wszystkim wyboru
projektéw w ramach regionalnych programoéw operacyjnych stuzgcych realizacji celéw Strategii.

Zespot do spraw Realizacji Strategii:

wspoétpracuje z ministrem wilasciwym do spraw rozwoju regionalnego przy opracowaniu
Informacji o realizacji Strategii Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywqg 2030 oraz
Raportu z realizacji Strategii Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywg 2030, w tym
przygotowuje informacje o dziataniach przyczyniajacych sie do realizacji celéw Strategii,

odpowiada za monitorowanie realizacji Strategii na poziomie regionalnym i opracowuje coroczne
i okresowe Raporty z realizacji Strategii Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywq
2030,

formutuje propozycje w zakresie zasad wyboru projektéw w ramach instrumentéw realizacji
Strategii na poziomie regionalnym, tak aby uwzgledniaty one cele Strategii,

formutuje wnioski i rekomendacje pod adresem wszystkich uczestnikéw procesu, wtym
w zakresie koordynacji dziatart nakierowanych na realizacje celdw Strategii,

uruchamia analizy i ewaluacje odnoszace sie do Strategii,

odpowiada za promocje Strategii i rozwijanie wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi, w tym
miedzynarodowymi.

Partnerzy dziatajacy na rzecz realizacji Strategii:

Do partnerédw dziatajgcych na rzecz realizacji Strategii zaliczone zostaty wszystkie podmioty, ktére
przyczyniajg sie do osiggania celdéw Strategii, w tym przede wszystkim: jednostki samorzgdu
terytorialnego na poziomie lokalnym, przedsiebiorcy, instytucje otoczenia biznesu, organizacje
pozarzadowe, uczelnie, organizacje spoteczne i gospodarcze, placéwki naukowe, instytuty badawcze,
szkoty oraz instytucje kultury.
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Do gtéwnych zadan realizowanych przez partneréw nalezy:

wkfad w opracowanie Strategii przez aktywny udziat w konsultacjach spotecznych projektu
Strategii,

wdrazanie projektéw stuzgcych realizacji celéw Strategii (w tym w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego),

udziat w pracach komitetéw monitorujgcych programy operacyjne, a takze w pracach innych ciat
o charakterze koordynacyjnym powotywanych na szczeblu krajowym i regionalnym,

monitorowanie i ewaluacja przebiegu proceséw rozwojowych w ramach wtasnej dziatalnosci
(np. badania dokonywane przez instytuty naukowe i badawcze),

udziat w zinstytucjonalizowanych formach wspdtpracy stuzgcych realizacji Strategii utworzonych
zgodnie z zasadg partnerstwa, w szczegélnosci w pracach Rady Naukowo-Konsultacyjnej.
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7.3 SYSTEM MONITOROWANIA | EWALUACII STRATEGII

Proces monitorowania i ewaluacji pozwoli na ocene skutecznosci i efektywnosci dziatan
nakierowanych na wsparcie makroregionu Polski Centralnej, stuzac jednoczesnie wspomaganiu
dyskusji na temat efektywnosci mechanizméw wykonawczych Strategii wsréd podmiotéw
zaangazowanych w jej realizacje. Celem dyskusji jest wskazanie najlepszych praktyk i wzorcéw,
wymiana doswiadczern i poréwnanie efektdw wdrazania Strategii. Wnioski i rekomendacje
wynikajgce z procesu monitorowania oraz ewaluacji przyczyniajg sie do poprawy koordynacji dziatan
realizowanych na obszarach ponadregionalnych, do modyfikacji instrumentdw realizacji SRPC (w tym
zmian w systemie wdrazania programow operacyjnych dla utatwiania realizacji dziatan i projektéw
ponadregionalnych wspoéffinansowanych ze srodkéw funduszy strukturalnych) oraz do ewentualnego
dostosowania Strategii do zmieniajgcych sie warunkdéw spoteczno-gospodarczych iterytorialnych,
poprzez jej aktualizacje.

Monitorowanie

Monitorowanie Strategii jest $cisle powigzane z monitorowaniem polityk rozwoju w krajowym
systemie zarzadzania rozwojem. Proces monitorowania dostarcza informacji na temat postepu
w realizacji SRPC, wspétuczestniczac jednoczeénie w monitorowaniu SSRK — gléwnego krajowego
dokumentu strategicznego w perspektywie Sredniookresowej. Proces monitorowania zapewni dane,
wykorzystywane w corocznej Informacji o realizacji Strategii Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020
z perspektywq 2030, ktéra jednoczesnie bedzie zasila¢ opracowanie corocznego Sprawozdania z
Planu dziatan stuzgcych realizacji Strategii Rozwoju Kraju 2020. W potowie okresu realizacji Strategii
opracowany zostanie Raport z realizacji Strategii Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z
perspektywq 2030. Okresowy Raport uwzgledniany bedzie w przygotowywanym co cztery lata przez
ministra wiasciwego do spraw rozwoju regionalnego Raporcie o rozwoju spoteczno-gospodarczym,
regionalnym i przestrzennym opiniowanym przez Komitet Koordynacyjny do spraw Polityki Rozwoju
i przyjmowanym przez Rade Ministréow.

Proces monitorowania zasila¢ beda coroczne iokresowe raporty dotyczace realizacji Strategii
opracowywane na poziomie regionalnym. Przy monitorowaniu SRPC wykorzystywane sg réwniez
mechanizmy monitorowania programéw operacyjnych wspoétfinansowanych z funduszy unijnych,
ktére stanowic bedg potencjalne zrédta finansowania SRPC.

Zarowno Informacja, jak i Raport sg przekazywane do informacji komitetom monitorujgcym
regionalne programy operacyjne wojewddztw objetych Strategia i komitetom monitorujgcym
krajowe programy operacyjne oraz mogg stanowi¢ przedmiot dyskusji na posiedzeniach zespotu do
spraw wymiaru terytorialnego, tadu przestrzennego i krajowej polityki miejskiej (przy Komitecie
Koordynacyjnym do spraw Polityki Rozwoju), na forum Komitetu Koordynacyjnego Umowy
Partnerstwa, grupy roboczej do spraw polityki regionalnej (przy Komitecie Koordynacyjnym NSRO),
jak réwniez na posiedzeniach zespotdéw do spraw strategii ponadregionalnych oraz na innych forach
na poziomie krajowym i regionalnym.

Za proces monitorowania i ewaluacji SRPC odpowiada zaréwno minister wtasciwy do spraw rozwoju
regionalnego, jak i zarzagdy wojewddztw Polski Centralnej. Na poziomie regionalnym za prawidtowy
przebieg tego procesu, w tym za przygotowanie corocznych i okresowych raportéw monitorujgcych,
odpowiada Zespét do spraw Realizacji Strategii. Szczegdlng role w procesie monitorowania Strategii
odgrywajg Regionalne Obserwatoria Terytorialne (ROT) oraz Krajowe Obserwatorium Terytorialne
(KOT) zaréwno w kontekscie pozyskiwania informacji, jak réwniez jako ciata opiniotwdrcze.
Odpowiadajac za biezace i okresowe monitorowanie skutecznosci i efektywnosci Strategii, minister
wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego i zarzady wojewddztw Polski Centralnej wykorzystujg
informacje z monitorowania w procesach decyzyjnych i zarzagdczych.
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Uproszczony schemat monitorowania i raportowania Strategii zostat ukazany na ponizszym
schemacie.

Schemat 2. Schemat monitorowania i raportowania Strategii

Sprawozdanie z wdrazania Planu dziatan Raport o rozwoju spoteczno-gospodarczym,
stuzacych realizacji SSRK 2020 regionalnym oraz przestrzennym

monitorowanie postepow w realizacji celow Strategii
monitorowanie efektéw realizacji dziatan prorozwojowych

monitorowanie zmian spoteczno-gospodarczych na obszarach makroregionéw dzieki realizacji Strategii

0000

monitorowanie trendéw rozwojowych zachodzacych na obszarze makroregionu i ocena zjawisk
spoteczno-gospodarczych zachodzacych w makroregionie

Ll L L] i L] ]

Systemy Informacje Analizy Raporty
Statystyk:
informatyczne Sb‘llisczyn: dodatkowe o ekspertyzy PO/RPO/KT,
SIMIK, SL, OFSA P realizacji strategii ewaluacje MF

Raporty ze strategii
rozwoju

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ewaluacja

Rédwnoczesnie z procesem monitorowania realizowane bedg dziatania ewaluacyjne Strategii. Minister
wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego odpowiada za przeprowadzanie ewaluacji o charakterze
horyzontalnym, w tym ocen dotyczacych rozwoju regionalnego na poziomie ponadregionalnym, przy
wykorzystaniu m.in. potencjatu Krajowego Obserwatorium Terytorialnego i innych krajowych
osrodkéw badawczych. Ponadto minister wiasciwy do spraw rozwoju regionalnego odpowiada za
ewaluacje poszczegdlnych krajowych programoéw operacyjnych, ktére stanowi¢ beda potencjalne
zrédta finansowania Strategii. W zwigzku z tym, ewaluacje te powinny uwzglednia¢ ocene dziatan
stuzgcych realizacji jej celéw.

Zarzady wojewddztw odpowiadajg za przeprowadzanie ewaluacji strategii rozwoju wojewddztw oraz
regionalnych programéw operacyjnych, przy czym ewaluacje te powinny uwzgledniaé zatozenia SRPC.
Analizy i prace o charakterze ewaluacyjnym realizowane na poziomie regionalnym, odnosié sie
powinny w szczegdlnosci do efektywnosci dziatann w obszarze okreslonych pdl wspétpracy. Realizujac
zadania w zakresie ewaluacji, zarzady wojewddztw wykorzystujg potencjat i zasoby Regionalnych
Obserwatoriéw Terytorialnych i innych regionalnych osrodkéw badawczych.

Zaréwno minister wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego, jak i zarzady wojewddztw Polski
Centralnej, zobowigzani sg do wuzgadniania zakresu ewaluacji Strategii oraz wzajemnego
przekazywania sobie raportéw ze zlecanych badan ewaluacyjnych istotnych dla realizacji celdow
Strategii.
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Uproszczony schemat ewaluacji Strategii zostat ukazany na ponizszym schemacie.

Schemat 3. Schemat ewaluacji Strategii

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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8 RAMY FINANSOWE

System finansowania Strategii oparty jest na zasadzie montazu réznych srodkéw finansowych dla jej
realizacji, przy szczegélnym nacisku na odpowiednie wykorzystanie s$rodkéw pochodzgcych
z europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych w okresie programowania 2014-2020, jak
i w kolejnych perspektywach finansowych UE.

Przyjecie zasady montazu srodkéw finansowych oznacza, ze jednostki finanséw publicznych oraz inne
podmioty zaangazowane w jej realizacje nie beda ponosity dodatkowych skutkéw finansowych
w zwigzku z wdrazaniem Strategii. Wysitek wszystkich podmiotéw powinien by¢ skierowany na
identyfikowanie przedsiewzie¢ w ramach istniejgcych instrumentéw realizacji SRPC i istniejacych
zrédet finansowania, wséréd ktérych najwieksze znaczenie do roku 2020 bedg miaty programy
operacyjne wspdtfinansowane ze $rodkéw UE*.

Giownymi instrumentami realizacyjnymi celdw Strategii zapewniajagcymi  finansowanie
przewidzianych w niej dziatarn moga by¢:

e krajowe programy operacyjne (przewidziane przede wszystkim na okres programowania 2014—
2020, tj. Inteligentny Rozwdj, Infrastruktura i Srodowisko, Wiedza Edukacja Rozwdj, Polska
Cyfrowa, Program Rozwoju Obszaréow Wiejskich, Rybactwo i Morze),

e regionalne programy operacyjne wojewddztw Polski Centralnej,

e programy Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej (INTERREG Region Morza Battyckiego, INTERREG
Europa Srodkowa) oraz INTERREG Europa),

* inne programy rozwoju.
W konsekwencji potencjalne zrdédta finansowania Strategii obejmuja:

e $rodki Unii Europejskiej — europejskie fundusze strukturalne i inwestycyjne: Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spdjnosci, Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Europejski Fundusz Morski i Rybacki,

e Srodki budzetu panstwa przeznaczone na wspoétfinansowanie projektéw,

e $rodki budzetéw samorzadow wojewddzkich, powiatowych i gminnych przeznaczone na
wspotfinansowanie projektéw,

e srodki publiczne (pochodzace z budzetu panstwa, panstwowych funduszy celowych, budzetéw
samorzgddw wojewddzkich, powiatowych i gminnych oraz innych Zrédet) przeznaczone na cele
strukturalne niestanowigce wktadu do wspoétfinansowania projektéw z funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych,

e $rodki prywatne — np. Srodki w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

“® W okresie programowania 2014-2020 wojewddztwo mazowieckie zaliczone zostato do grupy ,regionéw lepiej rozwinietych”

w klasyfikacji wptywajacej na poziom i strukture srodkéw przekazywanych w ramach polityki spéjnosci UE. Wojewddztwo tédzkie natomiast
pozostaje wraz z pozostatymi 14 polskimi wojewddztwami, w grupie tzw. ,regionéw stabiej rozwinietych”. Odrebna sytuacja
mazowieckiego wigze sie m.in. z zaostrzeniem zasad udzielania w tym wojewddztwie pomocy regionalnej i restrykcyjnymi wymogami
dotyczacymi koncentracji srodkéw na okreslonych obszarach wsparcia unijnego. Zakwalifikowanie wojewddztwa do kategorii regiondw
lepiej rozwinietych wptywa takze na sposéb poziomu dofinansowania projektéw z krajowych programéw operacyjnych w ramach polityki
spojnosci.
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Ponadto, w ramach perspektywy finansowej na lata 2014-2020, przewidziana jest realizacja nowych
inicjatyw lub kontynuacja dotychczas wdrazanych programéw stuzgcych osigganiu celéw polityk
unijnych. Inicjatywy te stanowi¢ mogg potencjalne dodatkowe Zrddto finansowania dla projektéow
stuzacych osigganiu celéw SRPC, a nalezg do nich miedzy innymi:

instrument ,t3czac Europe” — majacy na celu wsparcie projektéw infrastrukturalnych w obszarze
transportu, energetyki i technologii informacyjnych, z ktérego bedzie finansowana rozbudowa
infrastruktury stuzgcej wzmacnianiu Wspdlnego Rynku Europejskiego,

program ,Horyzont 2020” — program ramowy na rzecz badan naukowych i innowacji,
COSME — program wspierajacy konkurencyjnoéé przedsiebiorstw, w tym MSP,

NER 300 — program stuzacy finansowaniu projektdw innowacyjnych technologii niskoweglowych,
wykorzystywany jako gtéwny element strategii Unii Europejskiej w walce ze zmianami klimatu,

LIFE — instrument stuzgcy wspoétfinansowaniu projektéw w dziedzinie ochrony Srodowiska,
nakierowany na wspieranie procesu wdrazania wspoélnotowego prawa ochrony sSrodowiska,
realizacji polityki ochrony sSrodowiska oraz identyfikacji i promocji nowych rozwigzan dla
probleméw dotyczacych ochrony srodowiska,

Erasmus+ — program w dziedzinie edukacji i doskonalenia zawodowego majacy na celu rozwdj
réznych form uczenia sie przez cate zycie oraz podnoszenie jakosci i zwiekszanie atrakcyjnosci
szkolnictwa i ksztatcenia zawodowego w Europie,

EaSl — program na rzecz zatrudnienia i innowacji spotecznych, ktérego cele obejmujg m.in.
promowanie mobilnos$ci pracownikéw,

Kreatywna Europa — program Komisji Europejskiej wspierajacy sektory kultury i kreatywne,
koncentrowat sie bedzie na wsparciu dla europejskiej kultury, kina, telewizji, muzyki, literatury,
sztuk widowiskowych, dziedzictwa kultury oraz dziedzin pokrewnych,

instrumenty Europejskiego Banku Inwestycyjnego — finansujgce projekty inwestycyjne na rzecz
integracji, zrownowazonego rozwoju i spdjnosci gospodarczo-spotecznej w panstwach
cztonkowskich UE, a takze poza UE.
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